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Sumario executivo

Em empresas intensivas em capital, o imobilizado costuma ser a maior linha do balango e a menos governada. Este
guia mapeia o territério completo dos ativos fixos, do inventario fisico ao laudo regulatério, organizando em um
unico documento as exigéncias contabeis, fiscais, securitarias, bancarias, regulatérias e judiciais que incidem sobre
0 mesmo patrimonio, e o que um trabalho tecnicamente bem feito precisa conter em cada uma delas. Foi escrito
para o profissional de patrimonio e para todos os que dependem dele: controllers, contadores, engenheiros,

gestores de riscos, auditores, advogados e diretores financeiros.

O mapa do guia

Os fundamentos. As cinco categorias contabeis do ativo fixo, o ciclo de vida do ativo, o fendémeno central dos
trés retratos (fisico, contabil e fiscal) que divorciam com o tempo, e o mapa normativo completo: CPCs, NBR
146583, IVS, Red Book, legislacao tributaria, Lei das S.A. e regulacao setorial, cada camada respondendo a uma

pergunta diferente.

A gestao fisica. Como se planeja e executa um inventario que resiste a auditoria; a engenharia da identificacdo
patrimonial (do aluminio anodizado ao RFID); a metodologia de conciliacdo fisico-contabil, com o tratamento

das sobras fisicas e contabeis; e a governanca que impede o cadastro de envelhecer.

A mensuracdo. Reconhecimento e componentizacdo; a revisdo técnica de vidas Uteis, com as curvas de
sobrevivéncia de lowa, o efeito no resultado e a neutralidade fiscal via e-Lalur; a vedacdo brasileira a
reavaliacdo e o que restou do custo atribuido; o teste de impairment; as premissas de valor e os graus de

fundamentacao da NBR; e o PPA de ativos fixos com o prazo fatal do laudo do art. 20.

As lentes externas. Seguradoras (valor de novo, valor atual, a aritmética do rateio e a Lei 15.040/2024),
credores (premissas de liquidacdo, LTV, recuperacido judicial e UPI), agéncias reguladoras (MCPSE e base de
remuneracao no setor elétrico), fisco (CIAP, depreciacido acelerada, Tema 796 do STF), im de vida (baixas,
ARO, PNRS) e juizos (M&A, disputas societarias, desapropriacoes).

A consolidacdo. Uma matriz que parte de dezoito situacdes-gatilho e chega ao servico, a norma e ao capitulo
aplicaveis; um repertério de dezoito erros reais colhidos em revisdes independentes; um roteiro de cinco

dimensdes para julgar a qualidade de qualquer laudo; glossario e referéncias completas.

Exemplos numéricos. Dez casos trabalhados com aritmética completa, da conciliacio de um razio de R$ 214
milhdes ao CIAP de uma maquina, passando pela revisdo de vidas de um parque de R$ 180 milhées e pela
economia fiscal de R$ 40,8 milhdes de um laudo de mais-valia tempestivo.

As fontes. Cada afirmacdo normativa remete, por notas numeradas, a fonte primaria: leis, pronunciamentos,
normas técnicas e a literatura classica de avaliacdo de maquinas e equipamentos, das curvas de Winfrey ao
manual da American Society of Appraisers.
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1. Introdugio e Propésito deste Guia

Em empresas industriais, de infraestrutura e de servicos intensivos em capital, o imobilizado costuma ser a maior
linha do balanco. Ainda assim, recebe menos gente, menos sistema e menos atencdo do que linhas muito

menores. Este guia foi escrito para os profissionais que carregam essa conta.

O gestor de patrimdnio responde simultaneamente a contabilidade, a auditoria, ao fisco, a drea de seguros, aos
bancos credores e, nos setores regulados, a agéncia. Cada um desses interlocutores usa um vocabulario préprio e
cobra um documento diferente. Quando o controle falha, os sintomas aparecem devagar e cobram de uma vez:
um razdo que ninguém concilia com o que existe na planta, apdlices dimensionadas sobre valores contdbeis de
vinte anos atras, vidas Uteis copiadas da tabela fiscal, baixas represadas por falta de documento e, no limite,

ressalvas de auditoria e autuacdes que custam muitas vezes o preco de um trabalho preventivo.

O material reline a experiéncia da equipe da CBG em projetos de inventario, avaliacdo e saneamento patrimonial
conduzidos ao longo de mais de duas décadas, em setores e portes variados. A ambicdo é dupla. Servir de
referéncia de consulta, um lugar Unico onde as exigéncias contdbeis, fiscais, regulatdrias e securitarias sobre
ativos fixos estdo organizadas e explicadas. E servir de mapa de decisdo: diante de uma situacdo concreta, seja
uma ressalva de auditoria, um pedido de reforco de garantia ou uma renovacao de apdlice, o leitor deve conseguir
identificar em poucos minutos qual providéncia se aplica, qual norma a governa e o que um trabalho bem feito

precisa conter.

1.1 Para quem foi escrito

O publico primario sdo os responsaveis pelo patrimbnio nas empresas: gerentes e analistas de ativo fixo,
controllers, contadores do imobilizado, engenheiros de manutencio envolvidos com dados de ativos, gestores de
riscos e seguros e diretores financeiros que decidem quando contratar inventdrios e avaliagdes. Auditores,
advogados societarios e profissionais de bancos e seguradoras que recebem laudos de ativos fixos também
encontrarao aqui os critérios para julga-los.

Nenhum capitulo pressupde formagdo contabil ou juridica. Conceitos técnicos sdo explicados quando aparecem
pela primeira vez, e o glossario do capitulo 23 consolida as definicoes. O leitor experiente pode saltar os trechos

introdutdérios sem prejuizo de continuidade.

1.2 Como o guia estd organizado

S&o cinco partes, pensadas para dois modos de leitura: a sequencial, de quem quer formar visdo completa, e a
consulta pontual, de quem chega com um problema especifico. A Parte | estabelece os fundamentos e o mapa
normativo. A Parte Il trata da gestao fisica: inventario, identificacdo, conciliacdo fisico-contabil e governanca do
cadastro. A Parte Il percorre a vida contabil do ativo e as situacdes em que é preciso medir valor de verdade, do
custo de entrada ao PPA. A Parte IV muda o interlocutor: seguradoras, credores, agéncias, fisco e juizos, cada qual
com suas exigéncias. A Parte V consolida tudo em ferramentas de uso direto, entre elas uma matriz que parte de
dezoito situacdes-gatilho e chega ao trabalho aplicavel, um repertdrio de erros reais colhidos em revisdes

independentes e um roteiro para avaliar a qualidade de qualquer laudo.

Quem tem pressa pode comecar pelo capitulo 20. Ele funciona como indice reverso: da situacdo vivida pela

empresa ao capitulo, a norma e ao servico pertinentes.
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1.3 O que este guia nio ¢é

O conteuido tem carater informativo e educacional. Ele ndo substitui a andlise de casos concretos por profissionais
habilitados, ndo constitui opinido legal, contabil ou fiscal e ndo esgota normas em permanente evolucdo. As
referéncias refletem o quadro vigente na data de publicacdo indicada na capa. Decisbes relevantes pedem exame

individualizado.

2.0 que Sao Ativos Fixos: Panorama Conceitual

No dia a dia das empresas, “ativo fixo” designa coisas bastante diferentes entre si: a prensa da fabrica, o galpao
alugado a terceiros, o software do ERP, a linha de transmissdo de uma concessdo. A contabilidade separa esses
itens em categorias com regras proprias de mensuracao, e a categoria escolhida determina quase tudo o que vem

depois.

2.1 As fronteiras contibeis

Nas normas brasileiras, alinhadas as IFRS, o que o mercado chama genericamente de ativo fixo se distribui em

cinco categorias principais. O quadro abaixo resume as fronteiras; os tracos que mais geram duvida pratica vém na

sequéncia.
Categoria Norma Traco distintivo Mensuracao
Ativo imobilizado CPC 27 Bens tangiveis usados na producéo, no Custo, menos depreciacao e perdas
fornecimento, no aluguel a terceiros ou na por impairment
administracao, por mais de um periodo
Propriedade para CPC 28 Imoveis mantidos para renda ou valorizacéo, Custo ou valor justo, por opcao, com
investimento nao para uso operacional variacoes no resultado
Ativo intangivel CPC 04 Ativos sem substancia fisica: softwares, Custo, menos amortizacao e perdas
licencgas, marcas, direitos
Mantido para venda CPC 31 Venda decidida e altamente provavel no Menor entre o contabil e o valor justo
horizonte de um ano liquido de despesas de venda;
depreciagdo suspensa
Direito de uso CPC06 Ativos arrendados trazidos ao balanco do Custo do direito de uso, com passivo
(R2) arrendatario correspondente

Quadro 2.1 — As cinco categorias contdbeis e suas regras de mensuracao.

As duvidas do dia a dia se acumulam em trés fronteiras. Um mesmo galpao pode ser imobilizado numa empresa e
propriedade para investimento noutra, porque o que decide é a funcdo do bem, ndo a sua natureza. Softwares
embarcados em equipamentos seguem, em regra, o equipamento de que sio parte integrante, enquanto licencas
de sistemas corporativos sdo intangiveis com cadastro proprio, ja que ndo se emplaquetam nem se contam. E os
ativos de direito de uso, embora arrendados, convivem com o imobilizado préprio em tudo o que interessa a
gestao patrimonial; esquecé-los nos inventarios, nas apdlices e nos testes de impairment é um erro tao frequente

que voltara nominalmente no capitulo 21.
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2.2 O ciclo de vida do ativo

Todo ativo fixo percorre um ciclo previsivel, e cada etapa gera decisdes e obrigacdes distintas. Na aquisicado ou
formacdo definem-se o custo de entrada, a capitalizacdo de encargos e o grau de componentizacdo. Durante o
uso, os gastos precisam ser triados entre manutencio e melhoria, e o cadastro precisa capturar transferéncias e
mudancas de responsavel no momento em que acontecem. Ao menos a cada encerramento anual, a norma exige
revisitar vidas Uteis, valores residuais e indicadores de desvalorizacao, etapa que na pratica é a mais negligenciada
das quatro. Por fim o ativo sai, por venda, sucateamento, sinistro ou obsolescéncia, e a qualidade da
documentacio dessa saida decide se a baixa serd um nao evento ou um problema fiscal.

Aquisicao Uso e Revisdo Baixa e
ou formacdo manutencio periddica desmobilizacdo

s Uteis, residual

custo de entrada, melhoria x manutencao
0 lores de impairment

capital 0, componentes movimentacoes

renovacao do parque reinicia o ciclo

Figura 2.1 — O ciclo de vida do ativo fixo e as decisoes de cada etapa.

A maior parte dos projetos corretivos caros que este guia descreve nasce de falhas acumuladas nas etapas inter-
mediarias. Anos de gastos capitalizados em contas genéricas, revisdes nunca realizadas e baixas nunca

processadas produzem exatamente o razdo que a Parte Il ensina a sanear.

2.3 Os trés retratos do mesmo patrimonio

O fenémeno central que este guia enfrenta pode ser descrito de forma simples. Em quase toda empresa com
historico operacional relevante convivem trés retratos diferentes do mesmo patriménio, e eles ndo conversam
entre si. O retrato fisico € o que de fato existe nas plantas, escritérios e campos, no estado em que se encontra. O
contabil é o razdo do imobilizado, com custos histéricos e classificacdes que refletem décadas de politicas,
sistemas e equipes que se sucederam. O fiscal sdo os saldos e taxas aceitos pela legislacdo tributaria, controlados
em subcontas e no e-Lalur, que desde a Lei 12.973/2014 podem divergir legitimamente do contabil.
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Fisico CONTABIL

o que existe na planta razao do imobilizado
no estado em que esta custo, depreciagao, classes

base nica
reconciliada

FISCAL

taxas admitidas, subcontas, e-Lalur

Figura 2.2 — Os trés retratos do patriménio. O trabalho patrimonial profissional consiste em reconcilid-los sobre um unico cadastro.

As causas do divércio sdo conhecidas e nenhuma delas é escandalosa em si: migracdes de ERP que carregaram
saldos agrupados, incorporacbes que somaram cadastros incompativeis, obras encerradas que permaneceram
como imobilizado em andamento, bens sucateados sem baixa formal. O problema é o efeito acumulado, e ele é
caro. Um contdbil descolado do fisico compromete a opinido da auditoria sobre a existéncia do imobilizado. Um
seguro contratado sobre valores histéricos produz subseguro e rateio na hora do sinistro. Uma garantia constitui-
da sobre bens que nao se localizam fragiliza credor e devedor. Uma venda da empresa expde tudo isso na due

diligence, com efeito direto sobre preco e retencdes. Cada situacdo tem capitulo préprio nas Partes Il a IV.

2.4 Por que o tema exige método

Diante de um razdo problematico, a reacdo instintiva de muitas empresas é organizar um mutirdo interno de
contagem. A experiéncia mostra que esses esforcos raramente resolvem. Sem metodologia de conciliacdo, sem
critérios técnicos de agrupamento e desmembramento, sem tratamento contabil e fiscal adequado dos achados e
sem documentacdo que sustente as baixas, a contagem produz uma lista nova que envelhece tio rapido quanto a
anterior. O que distingue o trabalho profissional é o método: normas de avaliacdo aplicadas por profissionais
habilitados, procedimentos auditaveis, fundamentacdo documental de cada ajuste e integracdo do resultado as
rotinas da empresa, para que o retrato ndo volte a se degradar. As préximas partes descrevem esse método em
detalhe.

3. O Arcabou¢o Normativo Completo

As regras sobre ativos fixos ndo estdo em um lugar sd. Distribuem-se entre normas contabeis, normas técnicas de
avaliacdo, legislacdo fiscal, lei societaria e regulacio setorial, e cada camada responde a uma pergunta diferente.

Boa parte dos erros praticos nasce de aplicar a norma de uma camada a pergunta de outra.
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3.1 A camada contibil

Os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis, correlatos as IFRS, definem como os ativos fixos

sdo reconhecidos, mensurados e divulgados nas demonstragdes financeiras. Os centrais para este guia:

Correlagao
Pronunciamento IFRS O que governa
CPC 27 - Ativo Imobilizado IAS 16 Reconhecimento, custo, depreciacao, revisdo de vidas Uteis e valor
residual, baixas
CPC 01 (R1) - Reducéo ao Valor  IAS 36 Teste de impairment: indicadores, valor em uso, valor justo liquido de
Recuperavel despesas de venda, UGCs
CPC 46 - Mensuracao do Valor IFRS 13 Definicdo de valor justo, hierarquia de niveis 1 a 3, técnicas de avaliacao
Justo
CPC 06 (R2) - Arrendamentos IFRS 16 Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento no balanco do
arrendatario
CPC 28 - Propriedade para IAS 40 Imoveis para renda ou valorizacdo; opcao pelo valor justo
Investimento
CPC 31 - Ativo Mantido para IFRS 5 Reclassificacdo, suspensao da depreciacdo, mensuracdo na venda provavel
Venda
CPC 20 (R1) - Custos de IAS 23 Capitalizacdo de juros em ativos qualificaveis em construcao
Empréstimos
CPC 25 - Provisoes IAS 37 Provisées de desmobilizacido, desmantelamento e recuperacdo ambiental
CPC 15 (R1) - Combinacao de IFRS 3 Valor justo dos ativos fixos adquiridos na alocacado do preco de compra
Negocios (PPA)
ICPC 10 - Custo atribuido (deemed cost) na adogéo inicial dos CPCs
ICPC 01 (R1) - Contratos de IFRIC 12 Infraestrutura de concessdes publicas: ativo financeiro ou intangivel, ndo

Concessao

imobilizado

Quadro 3.1 — Pronunciamentos contdbeis centrais para ativos ﬁxosl

Duas observacoes praticas. O CPC 27 exige que vida util, valor residual e método de depreciacdo sejam revisados
ao menos ao final de cada exercicio, com efeitos prospectivos; a revisdo baseada apenas em taxas fiscais nao
atende a norma, tema que o capitulo 9 desenvolve com numeros. E, diferentemente de outras jurisdicbes que
adotam IFRS, o Brasil veda a reavaliacdo espontanea de ativos desde a Lei 11.638/2007, de modo que o modelo
de custo é o Unico admitido para o imobilizado de uso. O capitulo 10 mapeia o que resta fazer quando o balanco

descolou da realidade econémica.

3.2 A camada técnica: normas de avaliagio

Quando é preciso atribuir valor a um ativo fixo, para seguro, garantia, venda, PPA, impairment ou disputa, entram
em cena as normas técnicas de avaliacdo, que definem métodos, premissas admissiveis, requisitos de fundamenta-

¢do e contetudo minimo dos laudos. Trés familias importam ao leitor brasileiro.
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ABNT NBR 14653

A norma brasileira de avaliacdo de bens, estruturada em partes: procedimentos gerais na Parte 1, imdveis urbanos
e rurais nas Partes 2 e 3, empreendimentos na Parte 4 e, central para este guia, maquinas, equipamentos,
instalacdes e bens industriais na Parte 5. E a Parte 5 que estrutura os conceitos de valor para equipamentos, as
depreciacdes fisica e funcional e os graus de fundamentacdo e precisdo, que permitem aferir objetivamente o
rigor de um laudo. A elaboracdo de laudos sob a NBR ¢ atividade técnica de profissionais habilitados, com respon-
sabilidade registrada perante o conselho (CREA, no caso dos engenheiros), usualmente formalizada por ART.

International Valuation Standards (IVS)

As normas do IVSC sdo o padrao exigido em contextos internacionais e por investidores institucionais. Para ativos
fixos, destacam-se a IVS 300 (Plant, Equipment and Infrastructure) e a IVS 400 (Real Property Interests), aplicadas
em conjunto com as normas gerais de escopo, abordagens e relatério. Grupos com auditoria internacional,
empresas em processo de venda a estrangeiros e subsidiarias de multinacionais frequentemente exigem laudos

IVS, isoladamente ou em conjunto com a NBR.

RICS Red Book

O padrao da Royal Institution of Chartered Surveyors incorpora as IVS e adiciona requisitos de conduta, compe-
téncia e revisio. E referéncia usual de fundos imobilidrios internacionais, credores estrangeiros e operacdes
estruturadas com colateral relevante; avaliacbes Red Book sdo assinadas por profissionais MRICS ou FRICS. As
trés familias ndo competem entre si. Um mesmo trabalho pode, e muitas vezes deve, atender simultaneamente a
NBR, as IVS e ao Red Book; o que muda é o nivel de formalizacdo de premissas, escopo e divulgacdes.

3.3 A camada fiscal

A legislacao tributaria responde a uma pergunta diferente das anteriores: quanto da depreciacio e das perdas com
ativos fixos pode ser deduzido, e quando. Desde a Lei 12.973/2014, que adaptou a tributacdo ao padrao contabil
das IFRS, contabil e fiscal seguem caminhos formalmente independentes, conectados por controles préprios. As
taxas de depreciacdo admitidas constam de tabela da Receita Federal anexa a IN RFB 1.700/2017, com referén-
cias como 4% ao ano para edificacées, 10% para maquinas e equipamentos em geral e 20% para veiculos e infor-
matica. Quando a depreciacdo contabil difere da fiscal, situacdo normal apds uma revisao técnica de vidas Uteis, a
diferenca é neutralizada por adicdes e exclusdes no e-Lalur e controlada em subcontas, sem custo tributério.
Baixas e alienacdes geram ganho ou perda de capital com regras préprias de apuracao e prova, ponto classico de
autuacdo tratado nos capitulos 6 e 17. E, nas aquisicbes de empresas, a mais-valia de ativos apurada em laudo
condiciona o aproveitamento fiscal futuro, o que faz do laudo de PPA um documento de relevancia tributaria
direta, como detalha o capitulo 13.

3.4 A camada societdria e regulatéria

A Lei das S.A. estabelece os critérios de avaliacdo de ativos no balanco (art. 183) e exige laudo elaborado por trés
peritos ou por empresa especializada em hipdteses societérias especificas, a comecar pela integralizacdo de
capital em bens do art. 8°. A CBG examinou essas hipoteses, dispositivo a dispositivo, no guia dedicado aos
laudos de avaliacdo na Lei das S.A., desta mesma série; para o profissional de patrimonio, basta reter que
operagOes societarias envolvendo ativos fixos exigem laudos com requisitos formais proprios, e que a

inobservancia contamina a operacao.

Sobre essa base geral, setores regulados adicionam camadas especificas. O exemplo mais desenvolvido é o setor

elétrico, em que a ANEEL mantém manual préprio de controle patrimonial, o MCPSE, e apura nas revisoes tarifa-
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rias a Base de Remuneracao Regulatdria por meio de laudos especificos. Para uma distribuidora ou transmissora, o

valor regulatério dos ativos define diretamente a tarifa. Saneamento, telecomunicacdes, transportes e portos

possuem exigéncias andlogas em graus variados, e nesses setores convivem trés bases patrimoniais simultaneas,

contabil, fiscal e regulatdria, cuja consisténcia é objeto de fiscalizacdo. O capitulo 16 é dedicado ao tema.

3.5 Qual norma responde a qual pergunta

O quadro a seguir consolida o mapa normativo pela ética que interessa ao dia a dia: a pergunta que o profissional

precisa responder.

A pergunta

Este bem é imobilizado, intangivel, propriedade para
investimento ou estoque?

Qual o custo de entrada do ativo e o que capitalizo
depois?

Qual vida atil e valor residual devo usar no balanco?

Quanto de depreciacao posso deduzir do IRPJ/CSLL?

O ativo vale menos do que esta no balanco?

Por quanto seguro este parque fabril?

Este ativo serve de garantia? Por quanto?

Quanto valem os ativos da empresa que estou

comprando?

Como registro os ativos da minha concessdo?

Posso integralizar capital com estes bens?

Camada que governa

Contabil

Contabil

Contabil + técnica

Fiscal

Contabil + técnica

Técnica + securitaria

Técnica + bancaria

Contabil + técnica + fiscal

Regulatoria

Societaria + técnica

Referéncias centrais

CPC 27,CPC 04, CPC 28,CPC 16

CPC27,CPC 20

CPC 27; estudos técnicos de vida util

IN RFB 1.700/2017; Lei 12.973/2014

CPC 01, CPC 46; NBR 14653, IVS

NBR 14653-5; condi¢des da apdlice

NBR 14653, IVS, Red Book; politica do
credor

CPC 15, CPC 46; IVS; art. 20 do DL
1.598/77

Manuais da agéncia (ex.: MCPSE/ANEEL);
ICPC 01

Lei 6.404/76, art. 8°; NBR 14653

Quadro 3.2 — Mapa normativo orientado por perguntas. Cada linha remete a um capitulo das Partes Il a IV.

Com o terreno conceitual e normativo estabelecido, a Parte Il desce ao chdo de fabrica.
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A Gestao Fisica do Patrimoénio

Capitulos 4 a 7 - Inventario - Identificacao - Conciliacdo fisico-contabil - Governanca
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4. Inventario Fisico de Ativos

Em linguagem simples

Contar o que a empresa possui parece a tarefa mais simples do mundo, até o resultado precisar valer perante o auditor, a

seguradora e o fisco. O inventario profissional € uma contagem desenhada para produzir evidéncia: escopo definido, data de

corte coordenada com a contabilidade, registro padronizado e tratamento formal de tudo o que sobrar ou faltar.

O inventario é o ponto de partida de quase todo trabalho patrimonial e parece a etapa mais simples: contar e

registrar bens. E nela, porém, que se decide a utilidade de tudo o que vem depois. Uma contagem mal delimitada

ou mal documentada produz uma base que nio se concilia, ndo se audita e nio se sustenta.

4.1 Os tipos de inventdrio e o que cada um resolve

Sob 0 mesmo nome convivem trabalhos com objetivos, profundidades e ritos bastante distintos, e confundi-los é

fonte frequente de frustracdo na contratacao.

Tipo Pergunta que responde

Inventdrio de implantacao O que existe, para construir o cadastro do
zero?

Inventario geral peridédico O cadastro continua refletindo a
realidade?

Inventario rotativo (ciclico) Posso verificar a base aos poucos, sem

parar a operacao?

Inventario pré-auditoria A existéncia do imobilizado resiste ao
teste do auditor?

Inventario pré-transacao O que exatamente esta sendo comprado
ou vendido?

Inventario regulatério O cadastro atende ao padrao exigido pela
agéncia?

Quadro 4.1 — Tipologia de inventdrios e contextos de aplicacdo.

Contexto tipico

Empresas sem controle patrimonial estruturado;
implantacdo de ERP ou sistema de patrimonio

Rotina plurianual de controle; exigéncia de politica
interna ou de auditoria

Parques grandes e dispersos; contagem por
amostras ou por familias ao longo do ano

Ressalvas ou apontamentos anteriores; primeira
auditoria das demonstracoes

M&A, cisdes, integralizacdes, arrendamento de
plantas

Setor elétrico (MCPSE), saneamento, transportes;
revisbes tarifarias

Na préatica, os tipos se combinam. Um inventario de implantacdo costuma ser seguido de conciliacio fisico-

contabil e de avaliacdo para seguros, aproveitando a mesma mobilizacdo de campo, e definir o pacote completo

antes da primeira visita evita pagar duas vezes pela mesma logistica.
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4.2 Planejamento: onde o inventdrio ¢ ganho ou perdido

A qualidade de uma contagem ¢é decidida antes dela comecar. O risco do planejamento se concentra em quatro
definicoes.

Escopo e corte. Quais sites, quais categorias, qual valor minimo de controle individual e, sobretudo, qual a
data-base. O corte temporal precisa ser coordenado com a contabilidade, com as movimentacdes entre a data
da contagem e a data-base rastreadas e ajustadas; sem isso, a conciliacdo nasce contaminada.

Critério de unitizacido. Antes de contar, é preciso decidir o que é “um ativo”™: a linha de producéo inteira, cada
maquina ou cada componente relevante. A resposta depende do uso pretendido (contabil, seguros,
regulatério) e deve ser definida em conjunto com a contabilidade e a engenharia, nunca improvisada pelo
contador de campo.

Logistica e sequenciamento. Plantas em operacdo impdem janelas de acesso, requisitos de seguranca,
acompanhamento da manutencdo e, em d&reas criticas, paradas programadas. Em projetos multi-site, o
sequenciamento das equipes define prazo e custo.

Comunicacao interna. Inventario sem patrocinio visivel da diretoria enfrenta resisténcia silenciosa, na forma
de portas fechadas, responsaveis ausentes e informacao retida. Um comunicado formal, com calendario e
responsabilidades, resolve a maior parte disso antes de acontecer.

4.3 Execugio: o que se coleta em campo

Para cada bem, o registro minimo profissional inclui o nimero de identificacdo atribuido, descricdo técnica
padronizada, fabricante, modelo e nimero de série quando existentes, localizacao hierarquizada, centro de custo
e responsavel, estado de conservacdo segundo escala predefinida, caracteristica técnica relevante e registro
fotografico. A fotografia merece destaque: além de evidéncia de auditoria, é insumo direto de avaliacdes futuras e
da regulacao de sinistros.

O que separa o trabalho profissional da contagem amadora costuma estar em dois cuidados. Bens de terceiros em
poder da empresa (comodatos, arrendamentos, equipamentos de clientes em manutencéo) e bens da empresa em
poder de terceiros devem ser identificados e segregados, sob pena de inflar ou desfalcar o retrato. E as descricoes
precisam seguir catidlogo padronizado por familia de ativos, porque descricdes livres inviabilizam a conciliacdo
posterior.

4.4 O tratamento dos achados

Toda contagem devolve trés populagdes, e o valor do trabalho estd em como cada uma é tratada.

Achado O que significa Tratamento adequado

Item localizado e O bem existe e tem correspondente Atualizacao cadastral, vinculo fisico-contabil

conciliado contabil registrado

Sobra fisica O bem existe, mas ndo tem registro Investigacdo de origem (obra ndo unitizada, doacéo,
contabil identificavel item de conta agrupada); incorporacdo com critério

de mensuracdo definido
Sobra contabil (ndo Ha registro contabil, mas o bem nao foi Segunda busca dirigida; caracterizagao (sucateado,

localizado) encontrado vendido, transferido, furtado); baixa documentada
quando confirmada a inexisténcia
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Quadro 4.2 — Populacées resultantes do inventdrio e seu tratamento.

O erro mais caro é tratar as sobras contabeis com uma baixa em bloco, sem caracterizacdo individual. Baixas sem
lastro sdo vulneraveis perante a auditoria, que pode questionar competéncia e valor, e perante o fisco, que pode
glosar a dedutibilidade da perda. O capitulo 6 retoma a mecénica; o capitulo 17, os efeitos fiscais.

4.5 Periodicidade e a expectativa da auditoria

Nenhuma norma fixa periodicidade Unica para inventarios de imobilizado, e por isso a definicdo deve constar da
politica patrimonial da empresa. A pratica de mercado converge para ciclos completos a cada dois a quatro anos
em ambientes industriais, complementados por contagens rotativas anuais nas familias de maior risco, como
informatica, ferramental e equipamentos modveis. As auditorias esperam encontrar a politica formalizada,
evidéncia de execucdo e tratamento tempestivo das divergéncias. Um inventario engavetado, com achados nao
processados, deixa a administracdo em posicdo pior do que nenhum inventério, porque documenta que as
divergéncias eram conhecidas e nada foi feito.

4.6 Extensdo e amostragem: contar tudo ou contar bem

A decisdo entre contagem censitaria e verificacdo amostral é, antes de tudo, uma decisdo sobre finalidade.
Inventarios de implantacdo, trabalhos para suporte de garantias e bases regulatérias pedem censo: cada bem
relevante precisa existir individualmente no cadastro resultante. J4 a manutencao periédica de uma base madura
admite desenhos amostrais, desde que estatisticamente defensdveis, com estratificacdo, nivel de confianca
definido e regras claras de extrapolacao e de escalonamento quando a taxa de divergéncia da amostra excede o
toleravel.

O instrumento de estratificacdo por exceléncia é a curva ABC do imobilizado. Em parques industriais tipicos, uma
parcela pequena dos itens concentra a maior parte do custo: ndo é raro que algo como um décimo dos registros
responda por mais de trés quartos do valor. O desenho eficiente decorre disso. A classe A, de alto valor, recebe
verificacdo censitaria, com conferéncia de série e estado; a classe B, verificacdo amostral com estratos por familia
e localizacdo; a classe C, itens numerosos e de pequeno valor, contagem por conjunto ou verificacdo rotativa
plurianual. O mesmo raciocinio disciplina o corte de controle individual da politica patrimonial: controlar
unitariamente o que nao justifica o custo do controle é desperdicio que se paga todos os anos.

Estratificacdo antes do sorteio. Amostras simples sobre populacbes heterogéneas produzem intervalos

inuteis; estratos por faixa de valor, familia e site sio o minimo.

Regra de escalonamento pactuada. Se a divergéncia na amostra de um estrato excede o limite definido, o
estrato inteiro vai a censo. Sem essa regra prévia, o resultado amostral vira negociacio.

Documentacdo do desenho. Populacido, frame, método de selecdo, tamanhos e resultados por estrato

integram o relatorio; é isso que permite ao auditor confiar na extrapolacdo.
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Sintese: Inventario Fisico

Objetivo Estabelecer, com evidéncia auditavel, o que existe, onde esta e em que estado se
encontra

Tipos Implantacao, geral periddico, rotativo, pré-auditoria, pré-transacao, regulatério

Decisdes criticas Escopo e data de corte, critério de unitizacao, logistica de campo, comunicacdo interna

Produtos Base inventariada com registro fotografico; trés populagées (conciliados, sobras fisicas,

sobras contabeis) tratadas

Periodicidade usual Ciclo completo a cada 2 a 4 anos; contagens rotativas anuais nas familias de maior risco

5. Emplaquetamento e Identificagio Patrimonial

Em linguagem simples

A plaqueta é a ponte entre o objeto fisico e o seu registro no sistema. Quando a ponte é bem construida, qualquer conferén-
cia se resume a ler um cddigo; quando néo é, cada inventario recomeca do zero. A escolha da tecnologia certa para cada
familia de bens é uma decisdo de engenharia e de custo-beneficio, ndo de moda.

A identificacdo fisica é o elo entre o bem real e o seu registro no sistema. Sem ela, cada inventario recomeca do
zero e cada conciliacdo vira exercicio de adivinhacdo. Com ela, o controle vira rotina: |é-se o cédigo, encontra-se o
registro, confere-se e segue-se adiante. A escolha da tecnologia e da sistematica, porém, envolve mais engenharia

do que parece.

5.1 Os quatro requisitos de uma boa identificagio

Uma identificacdo patrimonial funcional atende simultaneamente a quatro condicées. Unicidade: cada bem con-
trolado individualmente tem um, e somente um, identificador. Permanéncia: o identificador resiste ao ambiente de
operacao do bem ao longo da vida. Legibilidade: humana, por maquina ou ambas, conforme o processo de confe-
réncia adotado. Vinculo sistémico: o identificador existe no cadastro e aponta para um Unico registro. A falha em
qualguer das quatro degrada o conjunto, e as trés falhas classicas ilustram bem: plaquetas que descolam em

ambiente quente, nimeros reaproveitados apés baixas e cédigos que existem no bem mas ndo no sistema.

5.2 Tecnologias de identificagio

Nao ha tecnologia universalmente superior; ha a adequada a cada familia de ativos e ambiente.

Tecnologia Pontos fortes LimitacGes e ambiente indicado

Plaqueta de aluminio Alta durabilidade térmica e mecéanica; Custo unitario maior; padrdo para ambiente
anodizado gravacao permanente industrial pesado

Etiqueta de poliéster / Baixo custo; evidencia violacdo ao ser Ambientes internos e corporativos; sensivel a
destrutivel removida calor, abrasao e intempérie
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Tecnologia Pontos fortes LimitacGes e ambiente indicado

Cddigo de barras / QR code Leitura rapida por coletor ou smartphone; Exige linha de visada e superficie limpa; combina-
reduz erro de digitacdo se com qualquer suporte fisico

RFID passivo Leitura sem visada, em lote; acelera Custo por tag e por infraestrutura; interferéncia
inventarios rotativos de metais e liquidos exige tags e fixacoes

especificas

RFID ativo / RTLS Localizagcdo em tempo quase real de Custo elevado; justifica-se para frotas internas,
ativos moéveis ferramental critico e ativos de alto giro

Gravacao direta (puncéo, laser) Inviolavel; sobrevive onde nenhuma llegivel por maquina sem etiqueta complementar;
plaqueta sobrevive usada em ferramental e estruturas expostas

Quadro 5.1 — Tecnologias de identificacdo patrimonial.

A decisdo econémica correta raramente € uniforme. Parques bem geridos combinam tecnologias por familia,
reservando RFID para onde o ganho de produtividade de contagem paga o investimento e mantendo solucées
simples onde bastam. O projeto de RFID universal, que encarece a implantacao, atrasa o cronograma e termina

abandonado na renovacao seguinte, é o erro simétrico e igualmente comum.

5.3 Numeragio e vinculo com o cadastro

O numero patrimonial deve ser neutro e sequencial, sem embutir significados como site, categoria ou ano.
Numeracdes significantes parecem inteligentes na implantacao e cobram o preco a cada transferéncia, reorganiza-
cdo ou mudanca de planta, quando o significado embutido se torna falso; site e categoria sdo atributos do
cadastro, ndo do nimero. Trés regras de higiene completam a sistematica. Nimero baixado nao se reutiliza. Bem
que perde a plaqueta recebe reposicdo com o mesmo numero, registrada em log. Componentes controlados sepa-

radamente recebem niimeros préprios, vinculados ao ativo principal pela hierarquia pai-filho.

5.4 O que nio se emplaqueta, e como se controla mesmo assim

Parcela relevante do imobilizado ndo admite identificacdo fisica individual, e o sistema precisa prever isso em vez
de ignora-lo. Ativos incorporados ao imdével ou a infraestrutura, como redes elétricas, dutos, cabeamento e
fundacdes, controlam-se por documentacdo de projeto, medicées e memoria de calculo, com localizacdo em
planta. Ativos lineares e dispersos, como linhas de transmissdo e tubulacdes externas, controlam-se por trechos
georreferenciados e cadastro técnico, padrdo consolidado nos setores regulados. Bens de pequeno valor controla-
dos por quantidade, quando a politica adota controle agregado, tém familia, quantidade e localizacdo no cadastro
e conferéncia por contagem de conjunto. Ativos de direito de uso e intangiveis ndo se emplaquetam por natureza,
mas devem constar do cadastro com identificacdo contratual, para que apdlices, inventarios e testes de

impairment ndo os esquecam.
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Sintese: Identificacdo Patrimonial

Requisitos Unicidade, permanéncia, legibilidade e vinculo sistémico, simultaneamente

Tecnologias Aluminio anodizado, poliéster destrutivel, cédigo de barras/QR, RFID passivo e ativo,
gravacao direta

Numeracéo Neutra e sequencial; nimero baixado nunca se reutiliza; hierarquia pai-filho para
componentes

Nao emplaquetaveis Controle por documentacao de projeto, trechos georreferenciados ou quantidade por
familia

6. Conciliagao Fisico-Contébil

Em linguagem simples

De um lado, a lista do que foi encontrado nas plantas; do outro, o razdo contabil acumulado por décadas. A conciliacdo é o
trabalho de casar as duas pontas, item a item, e de decidir com fundamento o destino do que existe sem registro e do que
esta registrado sem existir. E onde a gest3o fisica encontra o balanco e o imposto.

Se o inventario responde “o que existe”, a conciliacdo responde a pergunta mais dificil: a que registro cada bem
corresponde, e o que fazer com o que n3o corresponde a nada. E o trabalho de maior densidade técnica da gestdo
fisica, o que mais exige convivéncia entre engenharia e contabilidade e o que produz efeitos diretos sobre

balanco, resultado e imposto.

6.1 Por que conciliar é mais dificil do que contar

O razdo do imobilizado de uma empresa madura raramente é uma lista de bens. E um sedimento de politicas
contabeis, sistemas e equipes que se sucederam: lancamentos agrupados, obras capitalizadas em linha unica,
migracdes que somaram saldos, incorporacdes que herdaram cadastros incompativeis. Do outro lado, o campo
devolve bens sem numero de série, conjuntos montados com partes de origens diversas e equipamentos reforma-

dos que ja ndo correspondem a descricao original. A conciliacdo é o método que atravessa esse terreno.

6.2 A metodologia de correspondéncia

O nlcleo técnico é o estabelecimento de correspondéncias entre a base fisica e a base contdbil, em quatro
configuracdes. Na correspondéncia um-para-um, o caso ideal, um bem e um registro se vinculam por nimero de
série, descricdo e valor compativeis. No desmembramento (N:1), um registro agrupado corresponde a varios bens
fisicos, e o saldo é distribuido entre eles por critério técnico documentado, preservando data e custo de origem
para fins de depreciacdo. No agrupamento (1:N), varios lancamentos, como equipamento, frete, montagem e
melhorias sucessivas, consolidam-se sob o mesmo bem. O que resta sdo as sobras fisicas e contabeis do capitulo
4.

As correspondéncias sdo construidas por camadas de critérios, da mais forte para a mais fraca: nimero de série e
documentacdo fiscal; descricao técnica e localizacdo; compatibilidade de época e valor. Cada vinculo recebe uma
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classificacao de confianca, e os de menor confianca sdo explicitados como tais. Essa honestidade metodolégica é
o que permite ao auditor confiar no conjunto.

Exemplo aplicado: resultado tipico de uma conciliagdo industrial

Uma industria de porte médio, com trés plantas e trinta anos de operacdo, apresentava razdo do imobilizado com 3.412
registros somando R$ 214,7 milhées de custo. O inventario devolveu 5.876 bens individualizados. Apds as camadas de cor-
respondéncia:

Vinculos diretos (1:1), por série, nota e descricdo 62% do custo
Resolvidos por desmembramento e agrupamento (N:1 e 1:N) 24% do custo
Sobras contabeis confirmadas apds segunda busca, candidatas a baixa R$ 11,3 mi
Sobras fisicas incorporadas (obras nio unitizadas e itens de contas agrupadas) R$ 6,8 mi

Numeros ilustrativos, na ordem de grandeza usual desse tipo de projeto. A propor¢ao entre as categorias varia com a idade do parque e a qualidade

histérica dos langcamentos.

6.3 Os saldos problemiticos cldssicos

Em quase toda conciliacdo, o esforco se acumula em trés tipos de saldo, cada um pedindo estratégia prépria.

Contas genéricas e saldos histéricos agrupados

Saldos antigos, sem memodria analitica, muitas vezes herdados de migracoes. A estratégia é a atribuicdo reversa:
parte-se dos bens fisicos da época e da planta correspondentes e aloca-se o saldo por critério técnico documenta-

do. O que nao encontra lastro apds a investigacao torna-se candidato a baixa, com a caracterizacdo devida.

Obras em andamento que nunca terminaram

Saldos de imobilizado em andamento com anos de idade sinalizam obras concluidas e ndo unitizadas, ou projetos
abandonados, e as duas hipoteses tém destinos diferentes. Obras concluidas sdo unitizadas retroativamente, com
depreciacdo recalculada desde a entrada em operacao, ajuste que pode ser relevante. Projetos abandonados sao
baixados, com avaliacdo do aproveitamento residual de materiais.

Da pratica

Numa empresa de alimentos, uma conta de imobilizado em andamento carregava havia nove anos o custo integral de uma
linha que operava a plena capacidade desde a inauguracdo. Nenhuma depreciagdo havia sido reconhecida. A unitizacao
retroativa exigiu recalcular o efeito acumulado, discutir com a auditoria o tratamento como erro de periodos anteriores e
refazer os controles fiscais dos nove exercicios. O custo do reprocessamento superou em muito o que teria custado unitizar a
obra na época.

Ativos totalmente depreciados em uso

Bens com valor contabil zero que seguem operando sdo a demonstracao empirica de que as vidas Uteis praticadas
estavam erradas, e costumam sumir do radar gerencial justamente por ndo terem mais expressao contabil. Devem
permanecer no cadastro, ser inventariados e segurados pelo valor de reposicdo. Quando aparecem em escala, sdo
o argumento definitivo para a revisdo de vidas Uteis do capitulo 9.
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6.4 O saneamento e sua documentagio

O produto final da conciliacdo é a base saneada: sobras fisicas incorporadas com fundamento, sobras contabeis
confirmadas baixadas com fundamento, desmembramentos e agrupamentos refletidos no sistema, cadastro renu-
merado e vinculado. Cada ajuste nasce com o seu dossié, composto de relatério de inventério, evidéncia fotografi-
ca, investigacdo de origem ou destino, critério de mensuracdo ou de baixa, aprovacdo por alcada competente e

reflexo contabil identificado. E esse dossié que transforma o ajuste em fato auditavel.

6.5 Efeitos contdbeis e fiscais

Do lado contébil, incorporacdes e baixas transitam pelo resultado ou, conforme natureza e materialidade, exigem
avaliacdo de erro de periodos anteriores, discussao a conduzir junto a auditoria antes do registro, e ndo depois.
Do lado fiscal, a dedutibilidade da perda depende de caracterizacio e prova: sucateamento documentado, aliena-
¢do com nota, sinistro com regulacdo, furto com ocorréncia registrada. A baixa “por néo localizacdo”, sem caracte-
rizacao, é o perfil de ajuste que as fiscalizacdes glosam com mais conforto. Em contrapartida, o saneamento bem
documentado costuma revelar oportunidades, como depreciacdo ndo apropriada de obras ndo unitizadas e

créditos ndo aproveitados. O capitulo 17 desenvolve a dimensao fiscal.

Sintese: Conciliacao Fisico-Contabil

Objetivo Vincular cada bem a um registro e decidir, com fundamento, o destino do que ndo
corresponde

Configuragdes Um-para-um, desmembramento (N:1), agrupamento (1:N), sobras fisicas e contabeis

Saldos criticos Contas genéricas de migracao, obras em andamento antigas, ativos zerados em
operagao

Produto Base saneada, com dossié individual sustentando cada incorporacédo e cada baixa

Risco central Baixa em bloco sem caracterizacdo: indefensavel na auditoria e alvo preferencial de
glosa fiscal

7. Sistemas, Cadastro e Governanga Patrimonial

Em linguagem simples

Inventario, plaquetas e conciliacdo produzem uma fotografia fiel. Sem regras, fluxos e responsdveis definidos, a fotografia
comeca a envelhecer no dia seguinte, e em trés anos tudo precisara ser refeito. Governanca patrimonial é o conjunto de
rotinas que mantém o retrato atualizado com o minimo de esforco.

Inventario, plaquetas e conciliagdo produzem um retrato fiel na data-base. A partir do dia seguinte, o retrato
comeca a envelhecer. O que impede a empresa de refazer tudo em trés anos tem menos a ver com tecnologia do
que com governanca: um cadastro bem estruturado, fluxos que capturam as movimentacdes quando ocorrem e
controles que detectam desvios antes da auditoria.
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7.1 A estrutura minima do cadastro

O cadastro é a espinha dorsal do sistema, e sua estrutura deve ser desenhada antes da escolha da ferramenta. Os
atributos minimos de cada registro: identificador patrimonial; descricdo padronizada por catélogo; classificacao
contabil e fiscal; fabricante, modelo e série; datas de aquisicdo e de inicio de operacdo; custo de origem com os
documentos fiscais vinculados; vida util, valor residual e método de depreciacao; localizacdo hierarquizada; centro
de custo e responsavel; estado de conservacdo da ultima verificacdo; vinculos de hierarquia e situacdo (em uso,
ocioso, em manutencdo, disponivel para venda, baixado). Sobre essa base acoplam-se os atributos de uso
especifico, como valores de seguro, gravames de garantia e exigéncias regulatorias.

A hierarquia pai-filho resolve, dentro do cadastro, a tensdo permanente entre a visdo da engenharia, para quem a
linha de producdo é um sistema, e a da contabilidade, para quem os componentes tém vidas Uteis distintas. O
ativo principal agrega os componentes controlados individualmente; relatérios gerenciais leem o pai, depreciacdo

e impairment leem os filhos.

7.2 A integragio entre ERP, patrimo6nio e manutengio

Trés sistemas enxergam os mesmos bens com propdsitos diferentes: o médulo de ativo fixo do ERP cuida da
dimensao contabil-fiscal, o sistema de gestdo patrimonial da dimensao fisica e de responsabilidade, e 0 CMMS da
manutencdo. Em muitas empresas os trés vivem separados, com cadastros divergentes, e cada area acredita na
sua versdo. Integrar ndo exige unificar ferramentas. Exige um identificador comum e regras de sincronizacdo, de
modo que toda entrada, transferéncia e baixa nasca em um fluxo Unico e reflita nos trés ambientes. O ganho vai
além do controle: o histérico de manutencéo é insumo direto da revisdo de vidas Uteis do capitulo 9 e da avaliacdo

de estado nos laudos do capitulo 12.

7.3 Politicas e ritos: o manual de gestio patrimonial

A governanca se materializa em um documento normativo interno que estabelece, no minimo, cinco blocos. Crité-
rios de ativacdo, com valor minimo de capitalizacdo, tratamento de lotes e a distincdo entre melhoria e
manutencado exemplificada na realidade da empresa. Fluxos de movimentacdo, definindo quem solicita, quem
aprova e como se registra cada transferéncia entre localizacées, centros de custo e empresas do grupo. Termos de
responsabilidade, atribuindo formalmente cada bem ou conjunto a um responsavel e atualizando a atribuicdo em
admissodes, desligamentos e mudancas de area, o que distribui o controle em vez de concentra-lo num departa-
mento. Alcadas de baixa e alienacdo, com documentacido minima e destinacdo ambientalmente adequada quando

aplicavel. E a periodicidade de inventarios e revisoes, formalizando os ciclos dos capitulos 4 e 9.

7.4 Controles e a relagio com a auditoria

Sobre as politicas montam-se os controles: reconciliacdo periédica entre o razdo e o cadastro analitico, conta a
conta; revisao das aquisicoes relevantes contra os critérios de ativacdo; monitoramento das obras em andamento
com aging; trilha de aprovacao das baixas. Companhias abertas e subsididrias de grupos listados documentam
esses controles com matriz de riscos, evidéncia de execucdo e testes periddicos. Para as demais, o mesmo
desenho em versdo simplificada é o que converte a auditoria externa de evento anual tenso em verificacdo de ro-

tina.
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Valuation Insights - Guia de Ativos Fixos e Gestao Patrimonial

7.5 A régua de maturidade patrimonial

Uma régua simples de quatro estagios ajuda a diagnosticar a situacdo e a priorizar investimentos, e sera retomada

na matriz do capitulo 20.

2 - Estatico

cadastro existe,
mas envelheceu
1. Inexistente

saldo contabil
sem lastro individual

Figura 7.1 — A régua de maturidade patrimonial. Cada estdgio tem uma prioridade natural de investimento.

No estagio inexistente, a prioridade é o inventario de implantacdo com conciliacdo e saneamento; tentar qualquer
coisa mais sofisticada sobre uma base sem lastro é dinheiro perdido. No estagio estatico, um reinventario dirigido
e a implantacdo dos fluxos de movimentacdo recolocam o cadastro em dia. No controlado, os investimentos
migram para a camada de valor: revisido de vidas Uteis, avaliacdo para seguros, integracdo com a manutencdo. No
integrado, o tema vira otimizacdo, com rotativos por risco, RFID onde compensa e dados patrimoniais alimentan-
do decisdes de capex. A honestidade do diagndstico importa mais do que a ambicao do plano, e a sequéncia que
funciona é a das partes deste guia: primeiro o retrato fiel, depois a mensuracao correta, depois as camadas especi-

alizadas.
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A Dimensao Contabil e de Mensuragio

Capitulos 8 a 13 - Reconhecimento - Vidas uteis - Custo atribuido - Impairment - Valor de mercado - PPA
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8. Reconhecimento e Mensuragao Inicial

Em linguagem simples

Nem todo gasto vira ativo, e 0 momento da entrada define muita coisa: o que compde o custo, quando a depreciacdo comeca
e se as partes do bem serdo controladas juntas ou separadas. Errar aqui contamina o balanco por toda a vida do ativo.

Boa parte dos problemas crénicos do imobilizado nasce no primeiro dia: o que entrou como ativo, por quanto
entrou e em que nivel de detalhe. Decisdes de capitalizacdo tomadas caso a caso, sem politica, produzem ao
longo dos anos exatamente o razdo heterogéneo que a Parte Il ensinou a sanear. Este capitulo trata de acertar a

entrada.

8.1 O custo de entrada e seus componentes

O CPC 27 manda reconhecer o imobilizado inicialmente pelo custo, e define custo de forma mais ampla do que o
preco da nota fiscal: incluem-se todos os gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e na
condicdo de operar conforme pretendido pela administracdo. Na pratica: preco de aquisicao liquido de descontos
e de tributos recuperaveis, fretes e seguros de transporte, tributos ndo recuperaveis, gastos de instalacdo e
montagem, honorarios profissionais diretamente vinculados, testes de funcionamento (liquidos de receitas
eventuais desses testes) e a estimativa inicial de custos de desmontagem e restauracdo do local, quando houver
obrigacdo (a provisdo do CPC 25 que o capitulo 18 retomara).

Ficam de fora, e sdo erro comum de capitalizacado: gastos de treinamento de equipe, custos administrativos gerais
rateados, ineficiéncias e retrabalhos de obra, gastos de pré-operacdo que ndo se qualificam e perdas iniciais
enquanto o ativo opera abaixo da capacidade planejada. Em ativos construidos internamente, o desafio é a
fronteira entre o custo do projeto e a despesa do periodo, e a resposta profissional é infraestrutura de
apropriacao: ordens de investimento segregadas, critérios de rateio documentados e encerramento tempestivo,

para que a obra nao vire o saldo eterno do capitulo 6.

Quando a construcao é financiada, o CPC 20 exige capitalizar os encargos de empréstimos atribuiveis a ativos
qualificaveis (aqueles que demandam periodo substancial de preparacdo), pela taxa especifica do financiamento
ou pela taxa média ponderada dos empréstimos gerais, com suspensdo durante paralisacbes prolongadas e
encerramento quando o ativo fica pronto para uso.

8.2 Componentizagio: o detalhe que muda a depreciagio

A norma exige depreciar separadamente os componentes de um ativo cujo custo seja relevante em relacdo ao
todo e cuja vida util difira da do conjunto. O exemplo classico: uma aeronave e seus motores; na industria, o forno
e seu refratdrio, a linha e seus motores elétricos, o prédio e sua cobertura, elevadores e sistemas de climatizacao.

A componentizacao correta produz trés efeitos praticos. Primeiro, uma despesa de depreciacdo mais fiel, porque
cada parcela consome-se no seu ritmo. Segundo, o tratamento adequado das substituicdes: quando o componen-
te é trocado, baixa-se o valor remanescente do antigo e capitaliza-se o novo, em vez de despesar uma “manuten-
cdo” gigante ou capitalizar em duplicidade. Terceiro, a possibilidade de tratar grandes paradas e revisdes
programadas como componente préprio, depreciado até a parada seguinte. O grau de componentizacdo é uma
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decisdo de custo-beneficio que deve constar da politica patrimonial. Componentizar demais encarece o controle;
de menos, distorce o resultado e dificulta a revisdo de vidas uteis do capitulo 9.

Exemplo aplicado: o forno e o refratario

Um forno industrial custa R$ 12,0 milhdes, com vida Gtil de 20 anos; seu revestimento refratario, incluido nesse custo por R$
2,4 milhdes, exige substituicdo a cada 4 anos. Tratado como ativo Unico, o conjunto gera despesa linear de R$ 600 mil por
ano, e cada troca de refratario tende a ser capitalizada por cima do saldo antigo, que nunca é baixado. Componentizado, o
quadro muda:

Estrutura do forno: R$ 9,6 mi em 20 anos R$ 480 mil/ano
Refratario: R$ 2,4 mi em 4 anos R$ 600 mil/ano
Despesa correta do conjunto R$ 1,08 mi/ano
Na troca do refratario: baixa do saldo antigo e capitalizacdo do novo sem duplicidade

8.3 Gastos subsequentes: melhoria ou manutengio

A triagem entre capitalizar e despesar segue o principio geral de reconhecimento: capitaliza-se o gasto que gera
beneficio econémico adicional (aumento de capacidade, de vida util, de qualidade do produto, reducéo relevante
de custo operacional) ou que substitui componente reconhecido; despesa-se a manutencdo que apenas mantém o
desempenho esperado. A politica interna deve traduzir o principio em regras operacionais, com exemplos da
realidade da empresa e alcadas de decisdo, porque é na triagem cotidiana feita por quem lanca a nota que a teoria

vira pratica.

8.4 Valor minimo de ativagio e itens de pequeno valor

Normas contabeis ndo fixam piso de capitalizacdo; materialidade é o critério. A legislacdo fiscal, por sua vez,
permite deduzir como despesa o bem cujo custo unitario ndo ultrapasse o limite legal vigente (historicamente
fixado em patamar baixo) ou cuja vida til ndo exceda um ano. Empresas maduras definem em politica um valor
minimo de ativacao alinhado a sua materialidade, tratam lotes de itens idénticos como conjunto (a mobilia de um
andar inteiro é relevante mesmo que cada cadeira ndo seja) e documentam a escolha, que a auditoria testara por

razoabilidade e consisténcia, ndo por um ndimero magico.

Sintese: Reconhecimento e Mensuracao Inicial

Custo de entrada Preco de aquisicdo ou construcdo mais os gastos necessarios para colocar o ativo em
condicédo de uso

Componentizacao Partes relevantes com vidas Uteis distintas depreciadas separadamente (CPC 27)

Gastos subsequentes Melhoria capitaliza; manutencao é despesa; grandes paradas programadas como
componente préprio

Encargos financeiros Juros capitalizaveis em ativos qualificaveis em construcéo (CPC 20)
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9. Depreciagao e Revisio de Vidas Uteis

Em linguagem simples

Depreciar é distribuir o custo do bem pelos anos em que ele serd usado. Quantos anos sio, porém, é questdo de estudo
técnico, e a tabela do imposto nunca foi resposta para ela. Revisar as vidas Gteis melhora o balanco e, pela mecanica fiscal
brasileira, ndo custa um real a mais de tributo.

Na maioria das empresas, a depreciacdo é tratada como assunto encerrado: aplica-se a taxa herdada e segue-se
adiante. O resultado aparece anos depois, na forma de parques inteiros contabilmente zerados e operando, e de
despesas sem relacdo com o consumo real dos ativos. A revisdo técnica de vidas Uteis, além de exigida pela

norma, custa bem menos do que se supde, inclusive no imposto.

9.1 Trés vidas diferentes, trés usos diferentes

O primeiro esclarecimento é vocabular, porque a confusdo entre conceitos € a raiz do problema:

Vida util econémica (contabil) é o periodo pelo qual a empresa espera usar o ativo, ou o volume de producio
que espera extrair dele. E especifica da entidade: a mesma maquina tem vidas Uteis diferentes em empresas
com politicas de renovacao diferentes.

Vida fisica é quanto o ativo aguenta operar com manutencio adequada, independentemente de quem o usa. E
insumo de engenharia para estimar a vida econémica, mas ndo se confunde com ela: a empresa pode planejar
vender o ativo muito antes do fim fisico (e ai entra o valor residual).

Vida util fiscal é a convencio da tabela da Receita Federal (anexa a IN RFB 1.700/2017) que define a quota de
depreciacdo dedutivel: 25 anos para edificacdes, 10 anos para maquinas e equipamentos em geral, 5 anos
para veiculos e para equipamentos de informética, entre outras. Nao é estimativa de coisa alguma: é regra de
deducéo.

Usar a tabela fiscal® como vida atil contdabil, pratica ainda disseminada, é tecnicamente indefensavel desde a
convergéncia as IFRS, e as auditorias vém apertando o cerco: maquinas depreciadas em 10 anos que operam por

25 sao a prova material do erro, produzida pela prépria contabilidade.

9.2 Métodos, valor residual e as exigéncias do CPC 27

O método de depreciacdo deve refletir o padrao de consumo dos beneficios do ativo: linear quando o consumo é
uniforme no tempo, unidades produzidas quando o desgaste acompanha o volume, saldos decrescentes quando a
utilidade se concentra nos primeiros anos. O valor residual, quanto a empresa espera obter na venda ao fim da
vida util, deduz-se da base depreciavel; é relevante sobretudo em frotas, aeronaves, embarcacdes e equipamentos
com mercado secundario liquido, e irrelevante (podendo ser estimado como zero) onde nido ha expectativa
razoavel de recuperacao. O CPC 27 exige que vida util, valor residual e método sejam revisados ao menos ao final
de cada exercicio, com efeitos prospectivos: ajusta-se a depreciacdo dali em diante, sem reapresentar o passado.
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9.3 Como se faz uma revisio técnica de vidas tteis

A revisao profissional ndo é um palpite gerencial nem uma pesquisa de opinido com a manutencao: é um estudo

técnico com metodologia identificdvel. Os elementos usuais:

Segmentacao do parque em familias homogéneas (por natureza, regime de operacio e ambiente), porque vida
util se estima por familia, com ajustes individuais por estado de conservacao.

Analise da experiéncia de mortalidade da propria empresa: idades de baixa observadas no histérico
patrimonial, ajustadas por curvas de sobrevivéncia (as curvas de lowa sio o padrio classico, desenvolvidas a
partir de estudos massivos de mortalidade de ativos e amplamente usadas em estudos de depreciacdo de

concessionarias).

Benchmarks setoriais e referéncias de fabricantes, confrontados com o regime real de operacio (turnos,
ambiente corrosivo, ciclos de partida) e com o histérico de manutencio extraido do CMMS, quando integrado
conforme o capitulo 7.

Inspecdo amostral de campo para calibrar estado de conservacdo e vida remanescente, especialmente nas

familias de maior valor.

Documentacao em laudo, com premissas, fontes e responsabilidade técnica, que é o que transforma a nova
vida atil em posicdo defensavel perante auditoria e fisco.

O produto é uma matriz de vidas Uteis e valores residuais por familia, aplicada prospectivamente. Em parques
envelhecidos, o efeito tipico é a reducdo da despesa anual, porque as vidas apuradas superam as praticadas; em
setores de mudanca tecnoldgica rapida o efeito pode ser o inverso, antecipando perdas que de outro modo

explodiriam num impairment futuro.

Exemplo aplicado: a revisao de um parque de R$ 180 milhées

Uma industria depreciava seu parque, de custo bruto de R$ 180 milh&es, pelas taxas fiscais, com vida média ponderada de 10
anos e despesa anual de R$ 18,4 milhdes. O estudo técnico, combinando o histérico de baixas da propria empresa, curvas de
sobrevivéncia, benchmarks de fabricantes e inspecido amostral, apurou vida média remanescente equivalente a 22 anos e
valores residuais relevantes na frota. Efeitos no primeiro exercicio:

Despesa anual de depreciacdo: de R$ 18,4 mi para R$ 8,9 mi
Efeito no resultado antes dos tributos +R$ 9,5 mi
Exclusdo no e-Lalur (quota fiscal mantida pela tabela da Receita) R$ 9,5 mi
Efeito caixa tributario da revisao nenhum
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R$ 18,4 mi/ano

-52%
R$ 8,9 mi/ano
Antes da revisao Depois da revisao
(vida média praticada: 10 anos) (vida média apurada: 22 anos)

Figura 9.1 — Efeito da revisdo sobre a despesa anual do exemplo acima. O efeito € prospectivo, e a deducdo fiscal é preservada integralmente por

exclusées no e-Lalur.

9.4 De onde vém os nimeros: os métodos de estimagio

A pergunta cética do auditor diante de qualquer matriz de vidas revisadas é sempre a mesma: qual a base? A
resposta profissional tem quase um século de literatura. Os estudos de aposentadoria de ativos desenvolvidos na
lowa State a partir dos anos 1930, consolidados nas chamadas curvas de lowa, observaram um fato empirico
poderoso: ativos industriais ndo morrem todos na idade média; morrem segundo padrdes de dispersio recorren-
tes, que aquelas curvas tipificam em familias conforme a mortalidade se concentra antes, ao redor ou depois da
média.'® A técnica associada, a andlise atuarial de aposentadorias, estima a curva de sobrevivéncia de cada familia
a partir do histérico de baixas da propria empresa, tratando corretamente o problema central desses dados: a
maior parte dos ativos observados ainda estd viva, e ignorar essa censura estatistica enviesa a vida estimada para

baixo.™*

Na pratica contemporanea, o estudo combina camadas de evidéncia em ordem de forca. Onde o histérico de
baixas da empresa é longo e confidvel, a andlise de aposentadorias, com ajuste de curvas de sobrevivéncia (lowa
ou paramétricas, como a Weibull), é a espinha dorsal. Onde o histdrico é curto, entram os benchmarks: taxas
praticadas por concessiondrias em bases regulatérias publicas, vidas de referéncia de fabricantes, literatura
setorial. E, em qualquer cenério, a inspecdo amostral de campo calibra o resultado estatistico com a realidade
observavel: regime de turnos, agressividade do ambiente, qualidade da manutencio e planos de substituicao
encurtam ou alongam a vida que a curva sugere. O laudo final documenta as trés camadas e explicita onde cada

familia se apoiou.

Dois refinamentos completam o método. O primeiro é a distincdo entre a vida util de um ativo novo e a vida
remanescente de um parque envelhecido: para a base existente, o que se estima é quanto resta, dado o que ja se
consumiu e o estado atual, e é esse nimero que recalibra a depreciacdo prospectiva. O segundo é o tratamento
dos valores residuais, que a pratica brasileira historicamente zerou por comodidade: em familias com mercado
secundario liguido, como veiculos, empilhadeiras, tratores e certas maquinas-ferramenta, o residual é observavel
em bases de negociacdo e leildes, e ignora-lo superestima a despesa com a mesma certeza aritmética com que

uma vida curta demais a superestima.

9.5 A mecinica fiscal: por que a revisio nio custa imposto

O receio fiscal é a objecdo mais comum a revisdo de vidas Uteis, e é infundado desde a Lei 12.973/2014. A
deducéo fiscal da depreciacio é regida pelas taxas da tabela da Receita, independentemente da despesa contabil.
Quando a depreciacdo contabil fica menor que a quota fiscal admitida (caso tipico apds alongar vidas), a diferenca
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pode ser excluida no e-Lalur®, preservando integralmente o beneficio fiscal no mesmo ritmo de antes; o controle é
feito em subcontas e, quando o ativo se esgota fiscalmente, as exclusdes acumuladas passam a ser adicionadas na
mesma medida da depreciacdo contabil remanescente. Quando a depreciacdo contdbil supera a quota fiscal, o
excesso é adicionado. Em resumo: contabil informa, fiscal deduz, e o e-Lalur reconcilia, sem custo tributdrio na

revisao em si.

Dois complementos fiscais Uteis ao gestor: a legislacido admite depreciacido acelerada em funcéo de turnos (coefi-
cientes de 1,5 e 2,0 para operacdo em dois e trés turnos de oito horas, aplicaveis a bens méveis), e admite taxa
superior a da tabela quando a empresa comprove vida Util menor por laudo de entidade oficial de pesquisa

cientifica ou tecnolégica, hipdtese relevante em ambientes de desgaste severo.

Sintese do capitulo

Vida til contabil se estima com engenharia e se documenta em laudo; a tabela fiscal continua regendo a deducéo pelo e-
Lalur, e por isso a revisao bem feita melhora a informacao sem custar imposto.

Sintese: Vidas Uteis

Exigéncia normativa Revisio de vidas, residuais e método ao menos ao final de cada exercicio (CPC 27)

Método técnico Histdrico de baixas da empresa, curvas de sobrevivéncia, benchmarks de fabricantes,
inspecdo amostral

Efeito contabil Prospectivo; em parques maduros, tipicamente reduz a despesa e aproxima o balan¢o
da realidade
Efeito fiscal Nenhum: a quota da tabela fiscal é preservada por exclusdes controladas no e-Lalur

10. Custo Atribuido e a Vedagio a Reavaliagao

Em linguagem simples

“Meu balanco esta muito defasado; posso simplesmente reavaliar os ativos?” No Brasil, desde 2007, ndo. Este capitulo explica
por que a porta se fechou, o que foi a janela Unica do custo atribuido e quais caminhos legitimos restam quando o valor
contabil perdeu contato com a realidade econémica.

E a pergunta mais frequente de quem olha um balanco com ativos histéricos: “por que no reavaliamos tudo a
mercado?”. No Brasil, ndo se pode, e entender o porqué exige um pouco de histéria recente da contabilidade

brasileira, além de um mapa honesto das alternativas que restam.

10.1 Da reavaliagio ao custo: a virada de 2007

Até 2007, a lei societaria admitia a reavaliacido espontdnea de ativos, com contrapartida em reserva de
reavaliacdo, e o instituto foi largamente utilizado, nem sempre com rigor. A Lei 11.638/2007° extinguiu a possibi-
lidade de novas reavaliacdes, facultando as companhias manter os saldos existentes até sua realizacdo ou estorna-
los. Curiosamente, a vedacao brasileira é mais restritiva que a prépria norma internacional: a IAS 16 admite o

modelo de reavaliacdo como politica contabil, mas a opcido nao foi incorporada ao ambiente brasileiro. O
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resultado é que, para o imobilizado de uso, o0 modelo de custo é o Unico admitido nas demonstracdes societarias
brasileiras.

10.2 O custo atribuido do ICPC 10: o que foi e o que nio é

Na adoc3o inicial dos CPCs (exercicios de 2009 e 2010), o ICPC 102 permitiu, por uma Unica vez, ajustar o imobili-
zado ao seu valor justo como novo “custo atribuido” (deemed cost), corrigindo de partida as distorcoes histdricas
mais graves. Empresas que aproveitaram a janela partiram de uma base realista; muitas ndo aproveitaram. O
ponto essencial para o gestor de hoje: o custo atribuido foi um evento de transicdo, ndo uma faculdade perma-
nente. Sociedades que adotam os CPCs pela primeira vez agora (por mudanca de porte, preparacido para auditoria
ou abertura de capital) devem avaliar com seus auditores o tratamento aplicavel na transicio; para as demais, a

janela esta fechada.

10.3 O que fazer quando o contdbil descolou da realidade

Se a reavaliacdo estd vedada, o que resta a empresa cujo balanco ignora o valor real do parque? As respostas
legitimas sdo especificas por finalidade, e é assim que devem ser buscadas:

Para informacao gerencial e societaria: avaliacbes a mercado periddicas mantidas paralelamente ao balanco,
divulgaveis em notas ou relatérios da administracdo quando relevante, e laudos especificos nas operacoes

societarias que os exigem (integralizacdes, cisbes, apuracio de haveres).

Para seguros e garantias: o valor contabil é simplesmente irrelevante; valores de reposicao e de mercado sdo
apurados por laudo préprio, como tratam os capitulos 14 e 15.

Para transagées: na venda da empresa ou de ativos relevantes, o valor emerge da avaliacdo da transacéo; e, do
lado do comprador, o PPA do capitulo 13 recoloca os ativos a valor justo no balanco consolidado do
adquirente, que &, na pratica, a Unica “reavaliacdo” admitida no sistema atual.

Para o resultado: a revisao de vidas Uteis do capitulo 9 corrige o ritmo da despesa daqui para a frente, que é o

que o custo histérico permite corrigir.

A disciplina de manter cada valor no seu uso evita o erro simétrico: tentar contrabandear valores de mercado para
dentro do balanco societério, o que a auditoria barrard, ou usar o custo histérico para decisées (seguro, garantia,
preco) que exigem valor corrente.

11. Impairment de Ativos Fixos

Em linguagem simples

As vezes o ativo passa a valer menos do que o balanco afirma: a fabrica perdeu mercado, a tecnologia envelheceu, os
prejuizos se acumulam. O teste de impairment é o mecanismo que obriga a reconhecer essa perda, e tem regras precisas
sobre quando testar, como medir e onde alocar o resultado.

O teste de reducdo ao valor recuperavel é o mecanismo pelo qual a contabilidade a custo histérico admite uma
verdade desconfortdvel: as vezes o ativo nado vale mais o que o balanco diz. O CPC 01 disciplina quando testar,
como medir e o que reconhecer, e é um dos territérios de maior friccio com auditores, porque combina

julgamento, projecdes e efeito direto no resultado.
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11.1 Quando testar: os indicadores

Para ativos fixos, o teste ndo é automatico nem anual por padrio. E exigido quando ha indicacio de desvaloriza-
¢do, avaliada obrigatoriamente a cada data de balanco. As indicacdes externas incluem quedas relevantes de valor
de mercado além do esperado pelo uso, mudancas adversas no ambiente tecnolégico, de mercado, econémico ou
legal, e aumento de taxas de juros que afete a taxa de desconto. As internas: obsolescéncia ou dano fisico
evidenciado (o inventdrio da Parte Il é fonte primaria dessas evidéncias), ociosidade relevante, planos de
descontinuidade ou reestruturacao, e desempenho econémico do ativo pior que o esperado. Presenca de indica-
dor dispara o teste; auséncia documentada dispensa-o, e essa documentacdo anual €, ela prépria, uma exigéncia
de processo que muitas empresas negligenciam.

11.2 A mecinica: valor recuperdvel, valor em uso e UGCs

O valor recuperavel é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso, definido como o
valor presente dos fluxos de caixa esperados do ativo, descontados a uma taxa antes de impostos que reflita o
dinheiro no tempo e os riscos especificos. Como a maioria dos ativos fixos ndo gera caixa isoladamente, o teste se
faz no nivel da unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de ativos que gera entradas de caixa substancial-
mente independentes. A definicdo das UGCs é a decisdo estruturante do teste, deve ser estavel entre periodos e
é escrutinada pela auditoria; ativos corporativos (sede, centros compartilhados) sdo alocados as UGCs em bases
razoaveis, e o eventual agio por expectativa de rentabilidade futura, quando existente, acopla-se ao teste com
regras proprias.

Constatada a perda, ela reduz primeiro o agio alocado e depois os demais ativos da UGC proporcionalmente,
respeitando pisos individuais. A perda em ativos fixos pode ser revertida em periodos futuros se as estimativas
melhorarem, limitada ao valor contabil que existiria sem a perda; a perda sobre agio ndo se reverte.

Exemplo aplicado: o teste de uma unidade fabril

Uma UGC composta por uma planta e seus ativos de suporte apresentava valor contabil de R$ 96 milhdes, incluindo R$ 7
milhoes de ativos de direito de uso (o galpao arrendado, que muitos testes esquecem). Diante de dois exercicios de margens
em queda, indicador interno inequivoco, a companhia apurou:

Valor em uso (fluxos da UGC a valor presente, taxa antes de tributos) R$ 74 mi
Valor justo liquido de despesas de venda (abordagem de mercado) R$ 68 mi
Valor recuperavel (o maior dos dois) R$ 74 mi
Perda por impairment reconhecida e alocada proporcionalmente R$ 22 mi

11.3 As armadilhas recorrentes

A préatica de revisdes independentes revela um repertério estavel de erros: taxas de desconto pds-impostos
aplicadas a fluxos que a norma manda descontar antes de impostos (ou combinacdes inconsistentes); projecoes
que embutem expansdes e reestruturacdes futuras que a norma exclui do valor em uso; UGCs redesenhadas
oportunisticamente para diluir perdas; ativos de direito de uso e ativos corporativos esquecidos fora da base
testada; e perpetuidades que crescem acima de qualquer fundamento. O capitulo 21 consolidara esses achados. A
defesa é metodoldgica: memoéria de célculo completa, premissas ancoradas em fontes verificiveis e coeréncia
entre o teste e os demais exercicios de projecdo da companhia (orcamento, guidance, avaliacdes societarias),
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porque inconsisténcias entre documentos da prépria empresa sdo o primeiro ponto que um revisor experiente

procura.

Gatilho Indicadores externos e internos de desvalorizacdo, avaliados a cada data de balanco

Medida Valor recuperavel = maior entre valor em uso e valor justo liquido de despesas de venda

Nivel do teste UGC: o menor grupo de ativos com entradas de caixa substancialmente independentes

Alocacao da perda Primeiro o agio; depois os demais ativos da UGC, proporcionalmente, com pisos
individuais

Reversao Admitida para ativos fixos, limitada ao contabil que existiria sem a perda; vedada para o
agio

12. Valor de Mercado e Valor Justo de Ativos Fixos

Em linguagem simples

Valor contabil é histéria; valor de mercado é fotografia do presente, e muda conforme a pergunta que se faz: quanto vale
operando, quanto vale instalado, quanto vale numa venda ordenada ou forcada. Todo laudo sério declara qual dessas
perguntas esta respondendo, e a norma brasileira mede o rigor da resposta.

Mais cedo ou mais tarde, toda empresa precisa saber quanto valem seus ativos fixos de verdade: para segurar,
para garantir, para vender, para alocar preco de compra, para testar impairment. Este capitulo apresenta o
instrumental técnico dessa medicdo, o mesmo que sustenta os laudos referidos ao longo de todo o guia, e os
conceitos que o contratante precisa dominar para especificar e julgar o trabalho.

12.1 Valor justo, valor de mercado e a premissa de valor

O valor justo do CPC 46 ¢é o preco que seria recebido pela venda do ativo em transacdo ordenada entre partici-
pantes do mercado, na data de mensuracdo, considerando o melhor uso possivel do ativo do ponto de vista
desses participantes. O valor de mercado das normas de avaliacdo é conceito irmdo, com definicées formais
préprias na NBR 14653 e nas IVS. Mais importante que a nuance entre as definicdes é a premissa de valor, que
responde: vendido como, e em que circunstancia? Para maquinas e equipamentos, as premissas usuais formam

uma escada descendente:

33



Valor de mercado em continuidade de uso 100

85
Valor de liquidacao ordenada 55
Valor de liquidacao forcada 35

Figura 12.1 — A escada de premissas de valor para ativos industriais. Indice ilustrativo (continuidade de uso = 100); as distancias variam com a

liquidez do mercado secunddrio de cada familia de ativos.

Cada degrau tem seus usos consagrados. A continuidade de uso serve ao PPA, ao impairment e a informacao
gerencial; o valor instalado, a garantias sobre plantas e como referéncia de seguros; a liquidacdo ordenada, ao
cenario de execucdo de garantias e a desmobilizacdes planejadas; a forcada, a execucdo sob estresse e aos
contextos falimentares. A distancia entre o topo e a base é grande, e por isso a premissa deve ser pactuada na
contratacdo do laudo, e ndo descoberta na leitura. Um laudo sem premissa explicita entrega apenas um nimero
orfao.

12.2 As trés abordagens aplicadas a mdquinas e equipamentos

Abordagem do custo: o cavalo de batalha

Para a maioria dos ativos industriais, sem mercado secundario liquido, a abordagem dominante parte do custo de
reposicdo a novo: o custo corrente de um ativo moderno equivalente em capacidade e funcio (que nio é necessa-
riamente uma réplica; a distingdo entre custo de reproducio e custo de reposicdo importa quando a tecnologia
evoluiu). Sobre o custo a novo aplicam-se, em sequéncia, as trés depreciacbes'? do avaliador, que nada tém a ver

com a depreciacdo contabil:

Depreciacao fisica: a perda por idade, uso e estado de conservacao, calibrada por vistoria e por relacoes
idade-vida.

Obsolescéncia funcional: a perda porque o ativo, mesmo conservado, é tecnicamente inferior ao equivalente
moderno: consome mais energia, exige mais mao de obra, produz com menos qualidade. Mede-se pelo custo

excedente capitalizado ou pela penalidade de projeto.

Obsolescéncia econémica (externa): a perda imposta de fora, por condicbes de mercado ou regulatdrias, como
capacidade setorial ociosa, insumo que encareceu ou demanda que migrou. E a mais esquecida das trés, e sua

omissdo infla avaliacbes em setores em declinio.
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Exemplo aplicado: o custo de reposicdo depreciado de uma prensa

Uma prensa hidraulica com 12 anos de operacio tem equivalente moderno cotado, posto e instalado, em R$ 2,40 milhées. A
vistoria e as relacoes idade-vida indicam depreciacao fisica de 40%; o consumo excedente de energia frente ao modelo atual,
capitalizado, resulta em obsolescéncia funcional de 12%; e a ociosidade estrutural do setor impde obsolescéncia econdémica
de 10%. As deducoes aplicam-se em cascata sobre o remanescente:

Custo de reposicdo a novo R$ 2,40 mi
Apds depreciacao fisica (x 0,60) R$ 1,44 mi
Apods obsolescéncia funcional (x 0,88) R$ 1,27 mi
Valor indicado ap6s obsolescéncia econémica (x 0,90) R$ 1,14 mi

Abordagem do mercado

Quando existe mercado secundario observavel (veiculos, aeronaves, maquinas agricolas e de construcio, equipa-
mentos de TI, alguns equipamentos industriais padronizados), transacdes e ofertas comparaveis, ajustadas por
idade, condicdo, configuracdo e localizacdo, fornecem a evidéncia mais direta de valor, e servem ao menos de
teste de razoabilidade para a abordagem do custo.

Abordagem da renda

Aplicavel quando o ativo ou conjunto gera fluxo identificavel (uma planta completa, um ativo afretado, uma linha
dedicada a contrato), descontando-se os fluxos atribuiveis ao ativo. Em avaliacbes de plantas inteiras em
continuidade, a abordagem da renda do negdcio funciona como teto de razoabilidade: se a soma dos ativos pelo
custo depreciado excede o valor presente do negécio que eles servem, hd obsolescéncia econ6mica nio

capturada, e o avaliador competente a reconhece.

12.3 O rigor tem métrica: os graus de fundamentagio

A NBR 14653 fez pela avaliacdo o que poucas normas técnicas conseguem: converteu “rigor” de adjetivo em
métrica. Cada laudo é enquadrado em graus de fundamentacéo, apurados por pontuacao objetiva sobre itens ve-
rificiveis: extensdo da vistoria e da caracterizacdo dos bens, qualidade e quantidade dos dados de mercado,
explicitacdo da metodologia e das premissas, tratamento dos dados e apresentacdo dos resultados com os limites
do trabalho.” O grau alcancado é declarado no préprio laudo, o que permite ao contratante, ao auditor e ao juiz
saber, sem tecnicalidades, quanto lastro sustenta o nimero. Para maquinas e equipamentos, a Parte 5 da norma
adapta a régua as realidades do ativo industrial, em que dados de mercado sdo mais escassos e a vistoria pesa

mais.

Sobre essa base somam-se, quando aplicaveis, os requisitos das IVS, com destaque para a IVS 300, dedicada a
plantas, equipamentos e infraestrutura: definicio de base de valor e premissa, escopo e restricdes, tratamento das
trés formas de obsolescéncia, declaracées de competéncia e independéncia do avaliador.® E, nos mandatos que o
exigem, o Red Book da RICS adiciona a camada de conduta e revisdo que credores e investidores internacionais
reconhecem.” As trés familias convivem no mesmo trabalho sem conflito; o que muda é o grau de formalizacio.
Para o contratante, o capitulo 22 converte tudo isso em roteiro de exame; por ora, a regra de bolso: desconfie de
laudo sem vistoria declarada, sem premissa de valor explicita, sem memoéria das trés depreciagbes, sem fontes

rastredveis de custo a novo e sem enquadramento de grau.
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Sintese: Valor de Mercado e Valor Justo

Premissas de valor Continuidade de uso, instalado, liquidacao ordenada, liquidagao forcada

Abordagens Mercado quando ha comparaveis; custo (reposicdo a novo menos as trés depreciacoes);
renda como teto de razoabilidade

Métrica de rigor Graus de fundamentacéo e de precisdo da NBR 14653

Regra de ouro A premissa se pactua na contratacdo do laudo, nunca se descobre na leitura

13. Ativos Fixos em Combinagoes de Negécios

Em linguagem simples

Quando uma empresa compra outra, 0 preco pago precisa ser distribuido entre os ativos adquiridos, a valores de hoje, para
fins contabeis e fiscais. Para os ativos fixos, esse exercicio define a depreciacao, o EBITDA e o imposto dos anos seguintes, e
um laudo fora do prazo joga fora dezenas de milhées em deducéo.

Quando uma empresa compra outra, o CPC 15 exige que os ativos adquiridos entrem no balanco do comprador
pelo valor justo na data da aquisicdo. Para o imobilizado, isso significa que todo o instrumental do capitulo 12 é
mobilizado em escala, sob prazo, e com consequéncias fiscais diretas. A alocacdo do preco de compra (PPA) é o
momento em que a qualidade do controle patrimonial da adquirida vira, literalmente, dinheiro.

13.1 O imobilizado dentro do PPA

No PPA, o preco pago é alocado aos ativos identificaveis e passivos assumidos a valor justo; a diferenca
remanescente é o agio. Para os ativos fixos, a premissa de mensuracao usual é o valor de mercado em continuida-
de de uso, apurado predominantemente pela abordagem do custo com as trés depreciacdes, testado pela renda
do negdcio adquirido. O trabalho depende criticamente da base patrimonial da adquirida: cadastros saneados
encurtam o PPA em meses; razdes genéricos obrigam a reconstruir o parque por inventario no meio da integracao.
Comprador diligente antecipa o tema na due diligence (capitulo 19); vendedor sofisticado saneia antes de vender,

porque descontrole patrimonial vira desconto de preco ou retencdo em escrow.

Duas consequéncias contabeis merecem atencdo do gestor. Primeiro, as vidas Uteis remanescentes sao reavalia-
das na data da aquisicdo, para o parque inteiro, o que redefine a despesa de depreciacdo consolidada pds-
transacdo e afeta diretamente o EBITDA e o lucro reportados da adquirente. Segundo, a base a valor justo
convive, na adquirida individualmente, com o custo histérico societario, e a conciliacdo entre as visdes precisa
estar desenhada desde o primeiro fechamento.

13.2 A dimensio fiscal: mais-valia e o laudo do art. 20

No regime da Lei 12.973/2014, o custo da participacdo adquirida é desdobrado em trés parcelas: o patriménio
liquido da adquirida, a mais ou menos-valia dos ativos (a diferenca entre o valor justo e o valor contabil dos bens,

inclusive do imobilizado) e o agio por rentabilidade futura.
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Custo de aquisicdo: R$ 500 mi

Patrimonio liquido Mais-valia de ativos Agio (goodwill)
R$ 200 mi R$ 120 mi R$ 180 mi

Figura 13.1 — O desdobramento fiscal do custo de aquisicdo em um exemplo de R$ 500 milhées. A mais-valia sé gera deducdo futura com o laudo do

art. 20 tempestivo.

Exemplo aplicado: o que vale o laudo tempestivo

No exemplo da figura, a mais-valia de R$ 120 milhdes alocada ao imobilizado gera, apds a incorporacdo da adquirida,
depreciacio fiscal adicional sobre essa base. A aliquota combinada de 34% de IRPJ e CSLL, o beneficio soma R$ 40,8 milhdes
ao longo das vidas Uteis remanescentes. Todo esse valor fica condicionado a um Unico requisito formal: o laudo de perito
independente protocolado na Receita Federal, ou com sumario registrado em cartério, até o Ultimo dia Util do 13° més apods a
aquisicao.

O requisito nasce do art. 20 do Decreto-Lei 1.598/1977, na redacdo da Lei 12.973/2014,* e ndo admite convali-
dacéo posterior. Perdido o prazo ou fragilizado o laudo, a dedutibilidade se perde por inteiro, num prejuizo que
costuma superar em ordens de grandeza o custo do trabalho, e é por isso que o laudo do art. 20 figura entre os
raros documentos que sdo, ao mesmo tempo, peca contabil, tributaria e de governanca da transacdo. Comprador
diligente contrata o PPA fiscal junto com o contdbil, na largada da integracao, e ndo quando o 13° més ja esta no
horizonte.

13.3 O PPA de ativos fixos na pritica: as etapas do trabalho

Um PPA de ativos fixos bem conduzido segue uma sequéncia reconhecivel. Primeiro, a delimitacdo do perimetro e
da data-base, coordenada com o laudo societario e com o cronograma fiscal, porque datas-base divergentes entre
os documentos da mesma transacdo sdo fonte classica de contingéncia. Segundo, o diagndstico do cadastro da
adquirida: quando o controle patrimonial herdado é fragil, o PPA comeca por um inventario dirigido das plantas
relevantes, que de resto servird a integracdo, aos seguros e a primeira auditoria do grupo combinado. Terceiro, a
valoracdo por familia, combinando abordagem de mercado onde ha comparaveis e custo de reposicdo depreciado
onde ndo ha, com as vidas Uteis remanescentes estimadas na ética do adquirente, ja que sao elas que definirdo a
depreciacdo consolidada dos anos seguintes.

Duas verificacdes fecham o trabalho. A reconciliacdo com o preco: a soma dos valores justos atribuidos aos ativos,
tangiveis e intangiveis, precisa fazer sentido diante do valor da operacido, e quando os ativos fixos isoladamente se
aproximam ou excedem o valor do negdcio, a obsolescéncia econdmica estd sendo ignorada em algum lugar. E a
coordenacdo com a avaliacdo dos intangiveis: fluxos usados no excesso de lucros dos intangiveis remuneram os
ativos fixos como ativos contributérios, de modo que valores incoerentes entre os dois trabalhos produzem
alocacéo inconsistente e questionamento de auditoria. O avaliador de ativos fixos e o de intangiveis precisam
trabalhar sobre as mesmas premissas, e o adquirente diligente contrata os dois juntos.

Sintese do capitulo

No PPA, o valor justo dos ativos fixos define a depreciacdo, o EBITDA e o imposto dos anos seguintes, e o laudo da mais-valia
tem prazo fatal no 13° més apds a aquisicao.
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Encerrada a dimensao de mensuracéo, a Parte IV muda o angulo: as situagdes em que os ativos fixos encontram o
mundo exterior, seguradoras, credores, reguladores, fisco e contrapartes de litigio, e o que cada um desses
interlocutores exige.

Sintese: Ativos Fixos no PPA

Dimensao contabil Valor justo dos ativos identificaveis na alocacdo do preco; residuo em agio (CPC 15)

Dimensao fiscal Mais-valia dedutivel apenas com laudo do art. 20 protocolado ou registrado até o 13°
més

Integracao Inventdrio dirigido, vidas Uteis na 6tica do adquirente e base de seguros na mesma
mobilizacdo

Valor em jogo A aliquota combinada de 34%, cada real de mais-valia depreciavel vale R$ 0,34 de

economia futura
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Situacgdes Especiais: Seguros, Garantias,
Regulacio, Fisco e Litigio

Capitulos 14 a 19 - Seguros - Garantias - Regulados - Fisco - Fim de vida - Transacao e litigio
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14. Seguros Patrimoniais

Em linguagem simples

Segurar por valor errado é o pior dos mundos: paga-se prémio e, no sinistro, descobre-se que a cobertura ndo existe na
medida esperada. Os valores em risco sdo um dado de engenharia de avaliacdo, ndo uma estimativa da renovacao da apdlice,
e a clausula de rateio pune quem declara menos do que possui.

O seguro é o teste de estresse definitivo da gestdo patrimonial: no dia do sinistro, tudo o que a empresa deixou
de fazer em cadastro, avaliacdo e atualizacdo se converte em dinheiro que a indenizacdo ndo cobre. E o mecanis-

mo pelo qual isso acontece tem nome, previsdo contratual e aritmética implacavel: a clausula de rateio.

14.1 Os valores do mundo segurador

A primeira fonte de erro é vocabular. O mundo dos seguros patrimoniais trabalha com definicdes préprias, que

nao coincidem com nenhum valor contabil:

Valor de novo (VN), ou custo de reposicdo: o custo corrente para repor o bem por outro novo, da mesma
espécie ou equivalente em capacidade e funcao, incluindo fretes, tributos ndo recuperaveis, montagem e

instalac3o. E a referéncia usual das coberturas de reposicéo.

Valor atual (VA): o valor de novo deduzido da depreciacio pela idade, uso e estado de conservacdo, apurada
tecnicamente. E a referéncia de apdlices sem clausula de reposicio a novo e um limitador frequente na

regulacao de sinistros.

Valor em risco declarado: o montante que a empresa informa a seguradora como valor total dos bens no local

segurado, e que serve de base ao prémio e ao teste de suficiéncia da cobertura.

Note o que nao aparece na lista: o valor contdbil liquido. Um parque adquirido hd quinze anos pode ter valor
contabil préximo de zero e custo de reposicdo na casa de centenas de milhées; declarar o contabil como valor em

risco € o erro mais comum, e o mais caro, de toda a interface entre patrimoénio e seguros.

14.2 Subseguro e rateio: a aritmética da insuficiéncia

As apdlices de danos patrimoniais contém, em regra, clausula de rateio. Se o valor em risco declarado for inferior
ao apurado na data do sinistro, o segurado é tratado como cossegurador da diferenca, e a indenizacao é reduzida
na mesma proporcao, inclusive em sinistros parciais. A figura abaixo percorre a aritmética num caso tipico: quem
declara 60 de um parque que custa 100 para repor economiza prémio sobre os 40 omitidos e paga por isso 12 no
dia em que mais precisa da apdlice. O sobresseguro, no sentido inverso, apenas desperdica prémio, porque a

indenizacdo nunca excede o prejuizo efetivo.
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R$ 30 mi -R$ 12 mi

R$ 18 mi

Prejuizo do sinistro Reducao por rateio Indenizagao
(60/100 declarado)

Figura 14.1 — A aritmética da cldusula de rateio num sinistro parcial: parque com custo de reposicdo de R$ 100 mi, declarado por R$ 60 mi; a

indenizagdo cai na proporgdo do subseguro, antes da franquia.

O quadro normativo dos seguros, historicamente ancorado no Cédigo Civil e no Decreto-Lei 73/1966,'° ganhou
em 2024 seu primeiro marco legal dedicado: a Lei 15.040, a Lei do Contrato de Seguro, em vigor desde dezembro
de 2025." Para o gestor patrimonial, a mudanca relevante esta no procedimento: a lei disciplina prazos e deveres
na regulacdo e na liquidacao do sinistro, impde fundamentacdo as negativas e estrutura o 6nus probatério entre
as partes. Nada disso dispensa a licio técnica deste capitulo; ao contrario, um processo de regulacdo mais
ritualizado aumenta o peso da prova que cada parte consegue produzir, e a empresa que chega ao sinistro com
valores em risco apurados em laudo, cadastro conciliado e evidéncia fotografica discute a indenizacdo em outro

patamar.

14.3 O laudo de avaliagio para fins de seguro

A defesa contra o rateio é conhecida e barata em relacdo ao risco: a apuracao periédica dos valores em risco por
laudo técnico, tipicamente sob a NBR 14653-5, cobrindo custo de reposicdo a novo e valor atual por local de
risco, com abertura por edificacbes, maquinas e equipamentos, instalacdes, moveis e utensilios e estoques, na
segmentacdo que a apdlice utiliza. Além de dimensionar corretamente a cobertura, o laudo cumpre trés funcoes
no momento do sinistro: acelera a regulacdo (o inventario com fotos e valores preexistentes reduz a disputa
probatdria), sustenta a discussdo com o regulador de sinistros em pé de igualdade técnica e documenta a boa-fé
da declaracado de valores. A periodicidade recomendada acompanha a dinamica de precos dos ativos: revisoes

anuais por indices técnicos, com reavaliacdo completa a cada dois ou trés anos ou apés investimentos relevantes.

14.4 Lucros cessantes: o seguro que depende do cadastro alheio

A cobertura de lucros cessantes indeniza a perda de margem durante o periodo de interrupcdo causado pelo dano
material. Seu dimensionamento depende de variaveis que conversam diretamente com este guia: o periodo inde-
nitario deve refletir o tempo real de reposicdo dos ativos criticos (prazo de fabricacdo e importacdo de
equipamentos-chave, licenciamentos, reconstrucio), informacao que nasce do cadastro técnico e das avaliacdes; e
a interdependéncia entre plantas (uma unidade que alimenta outra) precisa estar mapeada. Empresas que dimensi-
onam lucros cessantes sem esse lastro tendem a subestimar periodos indenitarios de equipamentos de longa

fabricacdo, exatamente os que causam as paradas mais longas.
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Sintese do capitulo

Apdlice se contrata sobre custo de reposicdo apurado tecnicamente, nunca sobre valor contabil; a clausula de rateio
transforma qualquer subdeclaracdo em desconto automatico da indenizacéo, inclusive nos sinistros parciais.

Sintese: Seguros Patrimoniais

Valores de referéncia Valor de novo (reposicao) e valor atual (novo menos depreciacao técnica), por local de
risco

Rateio Indenizacéo reduzida na proporcao do subseguro, inclusive em sinistros parciais

Lucros cessantes Margem e despesas fixas projetadas sobre periodo indenitdrio tecnicamente realista

Marco normativo Codigo Civil, DL 73/1966 e, desde dezembro de 2025, a Lei 15.040/2024

15. Garantias e Operagoes de Crédito

Em linguagem simples

Para o credor, o ativo dado em garantia vale o que valeria numa venda sob pressdo, ndo o que custou nem o que renderia
operando. Entender as premissas do banco, chegar com laudo recente e manter os gravames sob controle transforma o
patriménio em capacidade de captacdo em vez de fonte de surpresas.

Ativos fixos sdo a moeda de garantia mais antiga do crédito empresarial. Para o credor, eles sdo a segunda saida
da operacao; para a empresa, sdo capacidade de captacdo dormindo no patio. Entre os dois estad sempre a mesma
pergunta: quanto vale isto se tudo der errado? Este capitulo trata de como essa pergunta é respondida profissio-

nalmente, e do que bancos, fundos e debenturistas exigem para aceitar a resposta.

15.1 As formas juridicas e o que muda para o controle patrimonial

As garantias reais sobre ativos fixos assumem no Brasil trés formas principais. A alienacdo fiduciaria'® (de moveis,
no regime do mercado de capitais, e de imdveis, pela Lei 9.514/1997) transfere a propriedade resoltvel ao credor
e é a preferida do mercado pela forca na execucdo e pelo tratamento na insolvéncia, ja que o bem fiduciario nao
se sujeita aos efeitos da recuperacao judicial nos termos da lei. O penhor industrial e mercantil grava maquinas,
equipamentos e instalacdes que permanecem na posse do devedor. A hipoteca grava imdveis e suas acessoes.
Para o gestor de patriménio, as consequéncias praticas sdo as mesmas nas trés: os bens gravados precisam estar
individualizados (e aqui o cadastro e o emplaquetamento da Parte Il deixam de ser burocracia e viram condicio de
contrato), a documentacao de propriedade precisa estar integra, e a movimentacio, substituicdo ou baixa de bens
gravados passa a depender de anuéncia do credor, o que exige que o gravame esteja marcado no cadastro para

nao ser violado por uma transferéncia de rotina.

42



15.2 O que o credor exige do laudo de colateral

A avaliacdo para garantia tem gramatica propria, e o contratante que a conhece negocia melhor. Os elementos

que credores sofisticados exigem:

Dupla premissa de valor: o valor de mercado em uso ou instalado, que dimensiona a garantia no cendério de
normalidade, e o valor de liquidacio (ordenada e, frequentemente, forcada), que simula o cenario de execucao,
liqguido dos custos de desmontagem, remocdo, armazenagem e venda. A razdo entre os dois varia
enormemente por tipo de ativo: equipamentos padronizados com mercado secundario liquido retém valor;

instalacdes dedicadas e bens imobilizados por incorporacdo ao processo podem valer pouco fora do lugar.

Anilise de liquidez e comercializacdo: quem compraria, em que mercado, em quanto tempo, com que canais

(revenda especializada, leildo, exportacao), porque o prazo de venda é parte do valor.

Verificacdo de titularidade e o6nus: confirmacdo documental da propriedade e pesquisa de gravames
preexistentes.

Padrido reconhecido e avaliador independente: NBR 14653 no mercado doméstico; IVS e RICS Red Book

quando ha credor estrangeiro ou operacéo estruturada internacional.

Sobre o laudo, o credor aplica sua politica de loan-to-value, tipicamente sobre o valor de liquidacao, e estabelece
covenants de manutencao da relacdo de garantia, com reavaliacdes periddicas contratualmente previstas. Para a
empresa, chegar a mesa com laudo recente e cadastro saneado inverte a dinamica da negociacdo: em vez de
aceitar o desconto padrao que o credor aplica a incerteza, discute-se sobre valores demonstrados.

Exemplo aplicado: do laudo a capacidade de captacao

Uma metalurgica ofereceu em alienacao fiduciaria o conjunto de suas linhas de conformacao. O laudo, elaborado sob a NBR
14653-5 com vistoria censitéria, apurou:

Valor de mercado instalado R$ 80,0 mi
Valor de liquidacio ordenada (liquido de desmontagem, remocao e venda) R$ 44,0 mi
Politica do credor: LTV de 60% sobre a liquidacao ordenada x 0,60
Capacidade de captacao lastreada no colateral R$ 26,4 mi

O intervalo entre os R$ 80 milhdes e os R$ 26,4 milhdes costuma surpreender quem sé conhecia o primeiro
ndimero, e explica por que a discussdo da premissa de valor pertence a contratacdo do laudo, ndo a leitura.
Equipamentos padronizados, com mercado secundario liquido, encurtam essa distancia; instalacdes dedicadas a

alargam.

15.3 Insolvéncia: a avaliagio sob a Lei 11.101*

Na recuperacdo judicial, a lei exige que o plano seja instruido com laudo econémico-financeiro e laudo de
avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscritos por profissional habilitado ou empresa especializada; é sobre
essa avaliacdo que credores deliberam e que se estruturam solucbes como a venda de unidades produtivas
isoladas (UPIs), cuja delimitacido e avaliacdo definem o sucesso do desinvestimento. Na faléncia, os bens
arrecadados sdo avaliados sob responsabilidade do administrador judicial, usualmente por avaliadores contrata-
dos, com premissas de liquidacdo. Em todos os cendrios de insolvéncia, a qualidade do controle patrimonial prévio
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determina a velocidade e o valor das solugdes: ativos nao individualizados, sem documentacao de propriedade,

tornam-se iliquidos no momento em que a liquidez é tudo.

Sintese: Garantias e Crédito

Formas usuais Alienacdo fiducidria, penhor industrial/mercantil, hipoteca

Premissas do credor Valor de mercado como referéncia; liquidacdo ordenada ou forcada como base do LTV

Insolvéncia Laudo dos bens no plano de recuperacéo (art. 53) e delimitacdo/avaliacdo de UPI (Lei
11.101)

Gestao continua Gravames marcados no cadastro; reavaliacdes periddicas previstas em contrato

16. Ativos Fixos em Ambientes Regulados

Em linguagem simples

Em concessdes de servico publico, o cadastro patrimonial deixa de ser assunto interno: ele define a base sobre a qual a
agéncia calcula a tarifa. Ativo mal cadastrado é investimento feito e ndo remunerado, e a conta se repete a cada ciclo tarifa-
rio.

Em setores de infraestrutura, o controle patrimonial se torna objeto direto de regulacdo econémica: o valor
reconhecido dos ativos define tarifas, indenizacdes de concessao e obrigacdes perante a agéncia. O setor elétrico
brasileiro construiu o regime mais desenvolvido, que funciona como paradigma; saneamento, telecomunicacdes e

transportes seguem ldgicas aparentadas.

16.1 O paradigma do setor elétrico

Distribuidoras e transmissoras de energia tém sua receita definida a partir da Base de Remuneracdo Regulatéria
(BRR): o valor regulatoriamente reconhecido dos ativos prudentemente investidos e em operacdo, sobre o qual
incidem a remuneracao de capital e a quota de reintegracdo. A ANEEL disciplina o controle patrimonial do setor
por manual préprio (0 MCPSE), que impde cadastro unitizado em padrées determinados, tipologia de unidades de
cadastro e vinculacio fisica-contabil permanente; nas revisodes tarifarias periddicas, a base é apurada e fiscalizada
com suporte em laudos de avaliacdo elaborados por credenciadas, que valoram os ativos elegiveis a valor novo de
reposicao com bancos de precos referenciais e depreciacdes regulatérias, expurgam ativos nao elegiveis e
conciliam o fisico com o contabil regulatério. Para a concessiondria, cada falha de unitizacdo, cada obra nao
capitalizada corretamente e cada baixa mal documentada se converte, na revisao, em base menor, e base menor é
tarifa menor durante todo o ciclo. Poucas situacdes empresariais tornam tao literal a equacao entre qualidade de

controle patrimonial e receita.’”

O tema tem calendario. As revisoes tarifarias periédicas ocorrem em ciclos plurianuais definidos no contrato de
concessao, e a base de remuneracao é apurada segundo os procedimentos dos moédulos tarifarios da agéncia, com
regras proprias de elegibilidade, bancos de precos, indices de aproveitamento e tratamento das obrigacdes especi-
ais.’® A consequéncia gerencial é direta: a defesa da base ndo comeca quando a fiscalizacdo chega; comeca anos

antes, mantendo a unitizacdo em dia, capitalizando obras nos padrées do manual, documentando baixas e concili-
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ando as trés bases (societaria, fiscal e regulatéria) a cada exercicio. Concessionarias maduras tratam o laudo da

revisdo como a auditoria final de um processo continuo, e ndo como um projeto heroico de véspera.

16.2 Saneamento, telecomunicagoes e transportes

Saneamento. O marco legal do setor consolidou a regulacdo econdmica por agéncias e a disciplina da
indenizacdo de ativos ndo amortizados na transicdo de contratos, o que exige das operadoras base de ativos

regulatdria rastredvel e avaliacdes consistentes, sob metodologias das agéncias reguladoras competentes.

Telecomunicagdes. O regime de bens reversiveis das concessdes impds por décadas inventarios e listagens
especificas perante a ANATEL, e as migracdes de regime recentes deslocaram a discussdo para a valoracao de

compromissos e ativos envolvidos, sempre dependente de bases patrimoniais defensaveis.

Transportes e portos. Concessdes rodovidrias, ferroviarias e arrendamentos portuarios trabalham com bens
vinculados e reversiveis, planos de investimento fiscalizados e discussdes de reequilibrio econémico-financeiro
em que a comprovacao e a valoracdo dos investimentos realizados sdo a matéria-prima da negociacdo com o

poder concedente.

No saneamento, o0 movimento ganhou tracdo com o marco legal de 2020 (Lei 14.026), que fortaleceu as agéncias
e as normas de referéncia nacionais: as revisoes tarifarias passam a exigir bases de ativos auditaveis, com regras
de elegibilidade e valoracdo que espelham, com adaptacgdes, a trajetéria que o setor elétrico percorreu em duas
décadas. Em todos esses ambientes, o cadastro funciona como interface com o poder concedente, que define o
padrdo, audita a base e liga o resultado a receita ou a indenizacdo. Empresas que tratam a exigéncia regulatéria

como projeto de véspera pagam duas vezes, na correcdo apressada e no ativo que fica de fora.

16.3 A convivéncia de trés bases

O traco comum aos regulados é a convivéncia permanente de trés bases patrimoniais: a societaria (CPCs, com a
infraestrutura de concessoes frequentemente contabilizada sob o ICPC 01 como ativo financeiro ou intangivel, e
nao como imobilizado), a fiscal e a regulatdria, cada qual com critérios préprios de reconhecimento, valoracio e
baixa. A maturidade nesses setores ndo se resume a escolher uma base; o desafio é manter as trés reconciliadas,
com trilhas que expliquem cada diferenca. Auditores, fiscais da agéncia e investidores fardo, cada um, a sua
pergunta; a empresa bem gerida tem as trés respostas amarradas ao mesmo cadastro fisico.

Sintese: Ambientes Regulados

Paradigma Setor elétrico: MCPSE no controle e Base de Remuneragdo Regulatoria nas revisdes
tarifarias

Equacao central Ativo fora da base é investimento sem remuneracdo durante todo o ciclo tarifario

Exigéncia pratica Cadastro unitizado no padrao da agéncia desde a entrada em operacao, ndo as vésperas
da revisao

Outros setores Saneamento, telecomunicacdes e transportes replicam a légica com graus diversos de
maturidade
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17. Aspectos Fiscais Avan¢ados

Em linguagem simples

O fisco enxerga o imobilizado por regras préprias: créditos que se apropriam em 48 meses, taxas de depreciacdo admitidas,
perdas que s6 se deduzem com prova, imunidades com limites que o STF ja definiu. Cada regra dessas conversa diretamente
com a qualidade do cadastro patrimonial.

A Parte Il tratou do regime fiscal ordinario da depreciacdo. Este capitulo retine os temas tributéarios que orbitam
os ativos fixos além dela: os créditos das contribuicbes e do ICMS, o ganho de capital e a prova das baixas, os
incentivos de depreciacao e a tributacdo das reorganizacdes que movem ativos entre pessoas juridicas. Ndo é um
tratado tributario; é o mapa do que o gestor patrimonial precisa saber que existe, para acionar os especialistas na

hora certa.

17.1 Créditos tributdrios sobre o imobilizado

A aquisicdo de ativos fixos gera direitos creditérios frequentemente mal aproveitados por falha de informacao
patrimonial. No ICMS, o crédito relativo a bens do ativo permanente empregados na atividade é apropriado a
razdo de um quarenta e oito avos por més (LC 87/96), com proporcionalizacio pelas saidas tributadas e controle
individualizado por bem no CIAP; baixas antecipadas interrompem o crédito remanescente, o que exige integra-
cdo entre o controle patrimonial e a escrita fiscal. No PIS e na COFINS ndo cumulativos, maquinas e equipamen-
tos destinados a producao geram créditos sobre a aquisicdo, com a legislacdo tendo evoluido para permitir a
apropriacdo imediata e integral para amplas categorias de bens, em vez do diferimento pela depreciacdo, o que
torna o cadastramento correto da destinacdo do bem (producio versus administracdo) uma decisdo com efeito
caixa direto. Em todos os casos, a qualidade do cadastro define o crédito: bem mal classificado é crédito perdido
ou, pior, crédito indevido."”

Exemplo aplicado: o CIAP de uma maquina de R$ 4,8 milhdes

Uma maquina adquirida por R$ 4,8 milhées, com ICMS destacado de 18%, carrega R$ 864 mil de imposto. O crédito é apro-
priado em 48 parcelas mensais de R$ 18 mil, proporcionalizadas pela relacdo entre saidas tributadas e totais, e controladas
bem a bem no CIAP. Se o equipamento for baixado no 30° més, as 18 parcelas restantes, R$ 324 mil, se perdem. A integracio
entre o controle patrimonial e a escrita fiscal existe para que decisdes de baixa e venda considerem esse nimero antes, e ndo
depois.

17.2 Ganho de capital, perdas e a prova das baixas

A alienacdo de ativos fixos apura ganho ou perda de capital pela diferenca entre o valor da operacio e o valor
contabil fiscal (custo menos depreciacdo acumulada fiscal, com os controles de subcontas da Lei 12.973 quando
houver diferencas). O ponto sensivel é a perda nas baixas sem alienacdo: sucateamento, obsolescéncia, sinistro,
extravio. A dedutibilidade dessas perdas depende de caracterizagcao e prova, e é aqui que a disciplina documental
do capitulo 6 rende: laudo ou relatério técnico da condicdo do bem, registro fotografico, destinacdo comprovada
(venda de sucata com nota, destruicdo testemunhada, termo de doacio), boletim de ocorréncia nos casos de furto
e documentacdo do sinistro nos casos segurados. A baixa contabil lancada “por ajuste de inventario”, sem dossié, é
a figura que as fiscalizacdes glosam com mais conforto.
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17.3 Depreciagio incentivada e acelerada

Sobre o regime ordinario, a legislacdo constroi incentivos temporais que o gestor deve conhecer para ndo deixar
na mesa: a depreciacdo acelerada por turnos ja tratada no capitulo 9; a depreciacdo acelerada incentivada de
programas setoriais e regionais e a depreciacao integral incentivada para bens destinados a pesquisa e desenvolvi-
mento tecnoldgico; e regimes especificos, como o tratamento favorecido historicamente conferido aos bens da
atividade rural. Todos operam via ajustes no e-Lalur, exigem controles de subcontas e tém requisitos de elegibili-
dade proprios; o papel do controle patrimonial € marcar os bens elegiveis desde a entrada, porque reconstituir
elegibilidade anos depois raramente resiste a fiscalizacado.

O capitulo mais recente dessa familia é a Lei 14.871/2024, que autorizou quotas diferenciadas de depreciacdo
acelerada para maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos novos destinados ao ativo imobilizado de
setores habilitados por decreto, permitindo deduzir até metade do custo no ano da instalacdo e o restante no se-
guinte.?’ O beneficio ndo aumenta a deducéo total; antecipa-a, o que em termos financeiros é um empréstimo
sem juros do fisco. A aritmética de um caso simples ilustra: numa maquina de R$ 10 milhdes com taxa ordinaria de
10%, a deducio do primeiro ano salta de R$ 1,0 milhdo para R$ 5,0 milhées; a 34%, o imposto diferido no ano da
instalacdo soma R$ 1,36 milhio, a ser devolvido diluidamente pela auséncia de quotas nos anos finais. A operacio-
nalizacdo é integralmente patrimonial-fiscal: identificacdo dos bens elegiveis no cadastro, controle das quotas em
subcontas e exclusdes no e-Lalur com trava no custo total.

17.4 Reorganizagoes societdrias e tributos sobre a transmissio

Movimentar ativos fixos entre pessoas juridicas convoca camadas tributarias proprias. Na integralizacdo de capital
em bens, a pessoa fisica ou juridica pode transferi-los pelo valor contabil ou de mercado, com o ganho tributado
quando se adota o mercado; do lado societério, exige-se o laudo do art. 8° da Lei 6.404/76. Envolvendo imoveis,
incide a discussao do ITBI: a Constituicdo imuniza a transmissao em realizacdo de capital, mas o STF definiu, em
repercussao geral, que a imunidade néo alcanca o valor dos bens que exceder o capital efetivamente integralizado,
20 precedente que redesenhou o planejamento de integralizacbes imobilidrias. Em nimeros: imoveis avaliados em
R$ 10 milhdes, vertidos para integralizar capital subscrito de R$ 4 milhdes, deixam R$ 6 milhdes de excesso
destinado a reserva; sobre esse excesso o municipio pode exigir o ITBI, que a uma aliquota de 3% soma R$ 180
mil, além da discussdo sobre a base de calculo que a avaliacdo consistente ajuda a ancorar. Em cis6es, incorpora-
¢oes e drop downs, somam-se a disciplina da mais e menos-valia (capitulo 13), a sucessio de controles fiscais dos
bens transferidos e, nos regulados, a anuéncia da agéncia. A regra pratica que atravessa todos os casos: em
reorganizacao, o laudo de avaliacdo passa longe de formalidade cartorial: é a peca que define base fiscal, imposto
de transmissao e defensabilidade futura da estrutura.

Sintese: Aspectos Fiscais

CIAP Crédito de ICMS do ativo em 48 quotas mensais, proporcional as saidas tributadas,
controlado bem a bem

Depreciacgao fiscal Taxas do Anexo Il da IN RFB 1.700/2017; aceleracdo incentivada da Lei 14.871/2024
para setores habilitados

Baixas e perdas Dedutibilidade condicionada a caracterizacdo e prova documental
ITBI Imunidade na integralizacdo ndo alcanca o excesso sobre o capital subscrito (Tema 796/
STF)

47



18. Desmobiliza¢io, Baixas e Fim de Vida

Em linguagem simples

Todo ativo um dia sai: vendido, sucateado, sinistrado ou desmontado. A saida malfeita custa caro em imposto, em meio
ambiente e em auditoria; a saida bem documentada é um ndo evento. E algumas desmontagens futuras precisam estar
provisionadas no balanco desde ja.

Todo ativo um dia sai. A saida pode ser um evento de valor (a venda bem executada de um parque desativado), um
nao evento administrativo (a baixa documentada de rotina) ou um passivo que explode anos depois (a obrigacido
ambiental ndo provisionada, a doacdo sem lastro, o residuo com destinaco irregular). A diferenca entre os trés

desfechos é, de novo, método.

18.1 Obrigag¢des de desmobilizagio: a provisio que nasce com o ativo

Quando a instalacdo de um ativo cria a obrigacdo legal ou contratual de remové-lo e restaurar o local ao fim da
operacdo (plataformas, minas e barragens, torres e sites, tanques e dutos, aterros industriais, areas arrendadas
com clausula de devolucio no estado original), o CPC 2522 combinado com o CPC 27 exige reconhecer, desde o
inicio, uma provisao pelo valor presente do custo futuro de desmobilizacdo, tendo como contrapartida o préprio
custo do ativo, que é entdo depreciado. A provisdo € reestimada periodicamente (custos, prazos, taxa de
desconto), e a despesa financeira do desconto corre pelo tempo. As falhas tipicas: ndo reconhecer a obrigacdo
(subavaliando passivo e ativo), estimar custos de desmontagem por intuicdo sem engenharia de custos, e esquecer
a atualizacdo das premissas por anos. Em transacdes, o passivo de desmobilizacdo mal medido é um classico de

ajuste de preco.

18.2 Vender bem o que saiu de uso

Ativos desativados sdo estoque de capital parado, consumindo espaco, seguro e vigilancia enquanto se deterio-
ram. O desinvestimento profissional segue uma sequéncia: identificacdo e segregacdo no cadastro (situagdo
“disponivel para venda”); avaliacdo com premissa adequada (liquidacdo ordenada, em regra) que estabeleca
expectativa realista de preco e prazo; escolha de canal por tipo de bem (revenda especializada e negociacao direta
para equipamentos de valor com mercado identificavel, leildo para volume e pulverizacdo, exportacio para nichos
com demanda externa); e documentacao fiscal e contratual correta da venda de usados, incluindo o tratamento do
ICMS e o destaque adequado. Contabilmente, quando a venda de um ativo relevante se torna altamente provavel
e o bem estda disponivel para venda imediata, aplica-se a reclassificacdo do CPC 31, com suspensdo da deprecia-
cdo e mensuracdo pelo menor entre o contdbil e o valor justo liquido de despesas de venda, o que

frequentemente antecipa o reconhecimento da perda.

18.3 Sucateamento, doag¢io e a camada ambiental

O fim de vida sem valor comercial tem, ainda assim, requisitos. O sucateamento exige a caracterizacdo e a prova
tratadas no capitulo 17, e a destinacdo dos materiais observancia da Politica Nacional de Residuos Solidos?®: resi-
duos perigosos (6leos, baterias, transformadores, eletronicos) tém cadeias de destinacdo e logistica reversa
préprias, e a responsabilidade do gerador ndo se encerra na porteira, o que recomenda destinar via operadores
licenciados com manifestos e certificados arquivados no dossié da baixa. A doacio de bens usados (a entidades,

escolas, programas publicos) é legitima e frequentemente a melhor destinacido, mas pede termo formal, avaliacdo
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de referéncia e atencdo ao tratamento fiscal. Nada disso é burocracia decorativa: o passivo ambiental e a baixa

indedutivel sdo os dois fantasmas que assombram desmobilizacdes informais, as vezes muitos anos depois.
19. Situagoes de Transagio e Litigio

Em linguagem simples

Na compra ou venda de uma empresa, numa disputa entre sécios ou numa desapropriacdo, o patriménio fisico vira evidéncia:
serd examinado por quem tem interesse em achar problemas. A preparacio técnica antecipada, de ambos os lados, é o que
separa o argumento da vulnerabilidade.

O capitulo final desta parte retine as situacdes em que os ativos fixos se tornam objeto direto de disputa ou
negociacdo entre partes com interesses opostos: a compra e venda de empresas, as separacdes societarias, as
pericias e as desapropriacbes. Sdo os contextos de maior tensdo probatdria, em que a qualidade técnica do

trabalho patrimonial é testada por um adversario motivado.

19.1 Due diligence de ativos fixos em M&A

Na aquisicdo de empresas intensivas em capital, a diligéncia de ativos fixos merece workstream préprio, e os red
flags que a experiéncia ensina a procurar formam um checklist estavel: razdo imobilizado com saldos genéricos e
obras em andamento antigas (capitulo 6); divergéncia relevante entre capacidade declarada e parque existente;
vidas Uteis fiscais em uso contabil, mascarando despesa futura de reinvestimento; passivos de desmobilizacdo nao
provisionados; bens gravados em garantias ndo divulgadas; bens de terceiros operando como se proprios (e vice-
versa); apdlices dimensionadas sobre valor contabil, revelando a cultura de controle; e capex histérico incompati-
vel com a idade média do parque, prentincio de um muro de reinvestimento logo apds o closing. Cada achado se
converte em instrumento negocial: ajuste de preco, retencdo, declaracdo e garantia especifica ou condicao
precedente de saneamento. Do lado vendedor, a preparacdo simétrica (vendor due diligence patrimonial,
saneamento prévio, data room com laudos) encurta a diligéncia e defende o preco.

19.2 Separagdes societdrias e apuragio de haveres

Cisoes, dissolucdes parciais e saidas de sécios exigem valorar os ativos fixos sob critérios que a lei, o contrato
social ou o juizo determinem, e a jurisprudéncia consolidou para a apuracdo de haveres a referéncia do balanco de
determinacdo, em que os ativos sdo reavaliados a valores de mercado ou de liquidacdo conforme o caso. Nessas
disputas, o laudo de ativos fixos convive com a avaliacdo do negdcio, e as inconsisténcias entre os dois (ativos
somados por custo de reposicdo num negdcio que nao remunera esse capital) sdo o flanco preferido dos assisten-
tes técnicos da parte contrdria; o avaliador experiente antecipa a critica reconciliando as abordagens, como
tratado no capitulo 12.

19.3 Pericias judiciais e arbitrais

Em juizo e em arbitragem, a avaliacdo de ativos fixos aparece como pericia do juizo, laudo de assistente técnico ou
avaliacdo de parte, em disputas que vao de execucdo de garantias a indenizacdes contratuais e desavencas de
M&A. O que distingue o trabalho forense do trabalho ordinario é o regime probatério: cadeia de custddia da
informacado, premissas defensaveis sob contraditério, quesitos respondidos com precisdo e sem excesso, € a
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consciéncia de que cada fragilidade metodoldgica serd explorada. Laudos administrativos reaproveitados em juizo

sem adaptacao sao presa facil; o trabalho forense se desenha para o contraditério desde a primeira pagina.

19.4 Desapropriagdes e servidoes

Na desapropriacédo, a garantia constitucional da justa indenizacdo? se materializa em prova técnica: a avaliacio
dos bens expropriados (terras, edificacdes, instalacdes, e as parcelas frequentemente subavaliadas, como
benfeitorias ndo averbadas, equipamentos incorporados e custos de desmobilizacio e reinstalacdo da atividade) e,
conforme o caso, dos danos a atividade remanescente. Em servidées (de passagem de linhas, dutos e acessos),
indeniza-se a restricdo imposta ao uso, tipicamente por percentual do valor da 4rea afetada fundamentado na
severidade da restricdo. Em ambos os contextos, a parte que chega com cadastro, documentacao e laudo consis-
tentes negocia acordos melhores e litiga com vantagem; a que improvisa descobre que o tempo do processo corre

contra quem tem menos prova.

Com as lentes externas percorridas, resta consolidar: a Parte V amarra o guia com a matriz que conecta cada
situacdo ao servico aplicavel, o repertério de erros que a pratica revela e o roteiro para julgar a qualidade de

qualquer laudo de ativos fixos.
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20. Matriz Situagio x Servico: o Indice Reverso do

Guia

Ninguém acorda querendo contratar um inventario ou um laudo. O que existe sdo situacdes: a auditoria apontou,

o banco pediu, a apdlice venceu, a empresa foi comprada, a agéncia marcou a revisdo. Esta matriz parte de cada

situacdo-gatilho e indica o trabalho aplicavel, a referéncia que o governa e o capitulo deste guia que o desenvolve.

Situacao-gatilho
Nunca houve controle patrimonial; o
imobilizado é um saldo sem lastro

individual

Auditoria apontou ressalva ou deficiéncia
sobre a existéncia do imobilizado

Razao com contas genéricas, obras em

andamento antigas, saldos de migracao

Parque contabilmente zerado em
operacdo; depreciacdo descolada da
realidade

Renovacao de apdlice; valores em risco
desatualizados ou nunca apurados

Sinistro relevante ocorrido

Banco ou debenturista pediu garantia,

reforco ou reavaliacdo de colateral

Recuperacéo judicial em preparagao;
venda de UPI em estruturacao

Aquisicao de empresa concluida

Empresa em preparacdo para venda

Indicadores de desvalorizacdo; prejuizos

recorrentes em unidade

Integralizacado de capital em bens; cisao;
drop down

Revisdo tarifaria se aproximando (setor
elétrico e afins)

Trabalho aplicavel

Inventario de implantacao,
emplaquetamento, conciliagdo e
saneamento

Inventario pré-auditoria com conciliacido
fisico-contabil e dossiés de ajuste

Conciliacido e saneamento contabil, com
unitizacdo retroativa e baixas
documentadas

Revisédo técnica de vidas Uteis e valores
residuais, com laudo

Avaliagao para seguros: valor de novo e
valor atual por local de risco

Apuracao de prejuizos e suporte técnico a
regulacao do sinistro

Laudo de colateral com dupla premissa
(mercado e liquidagao) e analise de liquidez

Laudo de avaliacdo de bens e ativos do
plano; delimitacao e avaliacdo de UPI

PPA dos ativos fixos e laudo de mais-valia
com protocolo tempestivo

Vendor due diligence patrimonial e
saneamento prévio

Teste de impairment com suporte de valor
justo e revisao de UGCs

Laudo societario e analise dos efeitos
fiscais e do ITBI

Preparacéo e defesa da base regulatoria;
adequacao do controle ao padrédo da
agéncia

Referéncia central

CPC 27; NBR 14653

CPC 27; expectativas de
auditoria

CPC 27; IN RFB 1.700/17

CPC 27; e-Lalur (Lei
12.973/14)

NBR 14653-5; condicoes da
apodlice

Apdlice; NBR 14653

NBR 14653; IVS; RICS Red
Book

Lei 11.101/05

CPC 15; art. 20 do DL

1.598/77

Praticas de M&A

CPCO01; CPC46

Lei 6.404/76, art. 8°; Tema
796/STF

MCPSE/ANEEL; regulacdo
setorial

Cap.

4-6

4eb

14

15

15

13

19

11

17

16

52



Situacao-gatilho

Trabalho aplicavel

Referéncia central

Cap.

Ativos desativados acumulados; decisdo  Avaliacao para alienacao, estratégia de NBR 14653; PNRS 18
de desinvestir canal e documentacao das baixas

Obrigacao futura de desmontagem e Mensuracao e atualizacio da provisao de CPC 25; CPC 27 18
recuperacao de area desmobilizacao

Disputa societaria; saida de sdcio; Avaliacao de ativos em balanco de Jurisprudéncia societéria 19
apuracado de haveres determinacéo; assisténcia técnica

Desapropriacdo ou instituicdo de Laudo de justa indenizacao, incluindo DL 3.365/41 19
servidao sobre ativos da empresa desmobilizacao e reinstalacao

Implantacdo de ERP ou de sistema de Inventario-base, estruturacdo de cadastro, CPC 27; boas praticas 4e7

gestao patrimonial

politicas e integracédo de sistemas

Quadro 20.1 — Matriz situagdo x servico. Situacées compostas (uma venda de empresa que expde subseguro e vidas uteis irreais) combinam linhas, e é

comum que um Unico gatilho justifique o pacote completo: inventdrio, conciliacdo, vidas tteis e seguros compartilham a mesma mobilizagdo de campo.

21. Erros Recorrentes: o que as Revisoes Independentes
Encontram

Quem revisa trabalhos patrimoniais alheios por tempo suficiente percebe que os erros formam um repertorio
estavel, que se repete de empresa em empresa com variagoes de cendrio. A lista a seguir, construida a partir de
casos reais e anonimizada, vale como vacina: cada item é um problema que j& custou caro a alguém, e que a

leitura atenta deste guia teria evitado.

CONTROLE FiSICO E CADASTRO

1. A plaqueta 6rfa. Milhares de bens emplaquetados em campanha antiga cujos nimeros jamais foram carregados
no sistema, ou foram carregados em planilha que se perdeu. O investimento em identificacdo existe fisicamente e

nao vale nada, porque o vinculo com o registro nunca se consolidou.

2. A numeragao que virou mentira. Nimeros patrimoniais que embutiam site e categoria e, apés duas reorganiza-
¢Oes e uma mudanca de planta, apontam para lugares e familias errados, minando a confianca de qualquer confe-

réncia.

3. O inventario engavetado. Contagem concluida, relatério entregue, divergéncias jamais processadas. Perante a
auditoria, é a pior das posicdes: documenta que a administracdo conhecia as diferencas e nao agiu.

4. O ativo do vizinho. Equipamentos em comodato, bens de clientes em manutencido e maquinas arrendadas con-
tados e, em alguns casos, contabilizados como préprios, inflando base de seguro, garantia e balanco simultanea-

mente.

CONTABIL

5. A obra eterna. Imobilizacbes em andamento com muitos anos, referentes a plantas operando a pleno vapor:
depreciacdo nunca iniciada, resultado distorcido para cima em todos os exercicios desde a entrada em operacao, e
um ajuste retroativo constrangedor esperando a primeira auditoria rigorosa.
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6. O saldo genérico herdado. Uma unica linha, herdada de migracdo de sistema, carregando o equivalente a uma
fabrica inteira, sem memoria analitica. Toda conciliacdo futura esbarra nela, e cada ano que passa torna a
atribuicao reversa mais dificil.

7. A baixa em bloco. Sobra contabil eliminada por lancamento Unico “ajuste de inventario”, sem caracterizacdo
individual: indefensavel na auditoria quanto a competéncia e ao valor, e alvo preferencial de glosa fiscal quanto a
dedutibilidade.

8. A troca capitalizada em duplicidade. Componente substituido e capitalizado sem baixa do antigo, porque a
componentizacdo nunca existiu: o mesmo motor, contabilmente, existe duas vezes, e o razdo engorda a cada
grande manutencio.

9. O direito de uso invisivel. Ativos arrendados sob o CPC 06 ausentes do inventario, da apdlice e do teste de

impairment, como se o balanco que os reconhece pertencesse a outra empresa.

MENSURACAO

10. A tabela fiscal disfarcada de estimativa. Vidas Uteis contabeis idénticas as taxas da Receita em todas as fami-
lias, sem qualquer estudo: a evidéncia em contrario circula pela fabrica todos os dias, na forma de maquinas

zeradas operando.

11. O residual ignorado na frota. Veiculos e equipamentos com mercado secundario liquido depreciados a zero,
superestimando despesa e produzindo ganhos artificiais em cada venda, num padrdo que a auditoria
eventualmente aponta como erro sistematico de estimativa.

12. A obsolescéncia econdmica omitida. Avaliacdes pelo custo de reposicdo depreciado em setor com capacidade
ociosa estrutural, sem o teste de razoabilidade pela renda: ativos que somam mais do que vale o negdcio que os

emprega, e um laudo que nao sobreviveria a um assistente técnico atento.

13. O numero 6rfao. Laudo sem premissa de valor explicita, usado para finalidade diferente da que o justificou: o
valor em continuidade de uso oferecido a um credor que precisava de liquidacdo forcada, com a diferenca
descoberta na execucao.

14. O impairment de premissas cruzadas. Taxa de desconto pds-impostos sobre fluxos que a norma manda des-
contar antes de impostos, UGC redesenhada no ano exato em que a perda apareceria, e projecoes do teste

incompativeis com o orcamento aprovado pela mesma diretoria.

SEGUROS E GARANTIAS

15. O subseguro estrutural. Valor em risco declarado igual ao valor contabil liquido de parque antigo: a empresa

paga prémio como se possuisse um décimo do que possui e descobre a clausula de rateio no pior dia possivel.

16. O periodo indenitario otimista. Lucros cessantes dimensionados em meses para uma planta cujo equipamento
critico leva mais de um ano entre fabricacdo, importacdo e comissionamento: a cobertura acaba antes da retoma-
da.

17. O gravame violado por rotina. Bem alienado fiduciariamente transferido de planta, ou baixado e vendido, por
fluxo interno que desconhecia o gravame, porque o cadastro ndo o marcava: inadimplemento contratual criado
por uma movimentacao administrativa banal.

FISCAL

18. O laudo do 13° més perdido. Mais-valia relevante em aquisicdo sem laudo protocolado ou registrado no prazo
legal: dedutibilidade futura sacrificada por inteiro, num prejuizo que nenhum planejamento posterior recupera.
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Sintese do capitulo

Dezoito sintomas, uma causa comum: tratar o patriménio como assunto de um departamento, e ndo como um sistema que
atravessa contabilidade, engenharia, fisco, seguros e juridico. Cada erro da lista nasceu numa fronteira entre areas que nao

conversavam.

22. Como Avaliar a Qualidade de um Laudo de Ativos
Fixos

Cedo ou tarde, todo leitor deste guia estara diante de um laudo, contratado por ele ou apresentado por terceiro,
precisando decidir se aquilo é confidvel. A pergunta tem método. O roteiro a seguir organiza o exame em cinco
dimensodes e serve tanto para especificar uma contratacdo quanto para criticar um trabalho alheio.

Escopo e
premissas

Trabalho Formae
de campo conformidade

Metodologia

e dados Avaliador

Figura 22.1 — As cinco dimensdes do exame de qualidade de um laudo de ativos fixos.

22.1 Escopo e premissas: o laudo sabe o que é?

A finalidade esta declarada (seguro, garantia, PPA, impairment, societaria) e o contetdo é coerente com ela?

Laudo reaproveitado para finalidade diversa da declarada é o erro 13 do capitulo anterior.

A premissa de valor estd explicita (continuidade de uso, instalado, liquidacdo ordenada, forcada) e é a

adequada a finalidade?

A data-base esta definida, e a distancia entre ela e o uso pretendido é aceitdvel para a dindmica de precos dos

ativos?

O perimetro esta delimitado sem ambiguidade: quais bens, quais locais, o que foi excluido e por qué?
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22.2 Trabalho de campo: alguém viu os bens?

Houve vistoria, com extensio declarada (censitaria ou amostral, e com que critério de amostragem)? Avaliacdo

puramente documental deve se declarar como tal e é inaceitavel para diversas finalidades.
O estado de conservacao foi verificado e registrado por escala definida, com evidéncia fotografica?

A existéncia e a titularidade foram objeto de procedimento, ou o laudo assume a lista recebida como verdade?

22.3 Metodologia e dados: o numero tem lastro?

A abordagem (custo, mercado, renda) é justificada para cada familia, e as trés depreciaces do avaliador (fisica,

funcional, econémica) foram consideradas e documentadas, inclusive quando estimadas em zero?

As fontes de custo a novo e de mercado sdo identificadas e rastredveis (cotacdes, bancos de precos,
transacoes), com datas?

Ha memoria de célculo que permita a um terceiro refazer o caminho do dado ao valor?

Existe teste de razoabilidade cruzando abordagens, e os resultados agregados fazem sentido diante do

negdcio que os ativos servem?

22.4 O avaliador: quem assina responde?

Habilitacdo e responsabilidade técnica compativeis com o objeto, formalizadas (registro profissional e, quando
aplicavel, ART), e credenciais aderentes ao padrdo exigido (CREA para as engenharias; MRICS/FRICS quando o
Red Book é requerido)?

Independéncia declarada, sem remuneracdo contingente ao resultado e sem conflito com as partes
interessadas no valor?

Experiéncia demonstravel na classe de ativos e no setor, ndo apenas em avaliacdo genérica?

22.5 Forma e conformidade: o laudo se sustenta como documento?

O laudo declara a norma sob a qual foi elaborado (NBR 14653 e partes aplicaveis; IVS; Red Book) e atende ao
contetido minimo dela, incluindo, na NBR, o enquadramento nos graus de fundamentacdo?

Limitacoes e condicgoes restritivas estdo declaradas com honestidade, em vez de escondidas?

O conjunto (texto, anexos, fotos, bases) forma um dossié autossuficiente, capaz de ser defendido anos depois
por quem nao participou do trabalho?

Um laudo que atravessa as cinco dimensdes sem tropecos € raro, e é exatamente o que finalidades de alto risco
(garantias relevantes, PPA, disputas, bases regulatdrias) exigem. Na contratacdo, o roteiro vira especificagio:
pactue finalidade, premissa, extensdo de vistoria, norma e graus antes do preco, porque é isso que se esta
comprando. O preco de um laudo fraco raramente aparece no honorario; aparece depois, no rateio do sinistro, na

glosa da fiscalizagdo, no desconto da execucdo da garantia e na sucumbéncia da pericia.

Este guia comecou afirmando que poucas areas acumulam tanta responsabilidade com tdo pouca visibilidade
quanto a gestdo de ativos fixos. A travessia dos vinte e dois capitulos até aqui deve ter deixado a segunda parte
da frase menos verdadeira para o leitor: o territério é grande, mas é mapedvel, e cada situacdo tem norma,

método e trabalho conhecidos. O que a CBG oferece a esse territério é o que oferece em todas as suas frentes de
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avaliacdo: rigor técnico, independéncia e a conviccdo, resumida no lema da casa, de que justeza e precisdo

constituem o préprio produto de um laudo, e nunca o seu adorno.

23. Glossario

Definicbes operacionais dos termos técnicos empregados neste guia, em linguagem direta. Remissdes aos

capitulos indicam onde cada conceito é desenvolvido.

Ativo imobilizado. Bens tangiveis mantidos para uso na producao, fornecimento, aluguel ou administracdo, com

uso esperado por mais de um periodo (CPC 27). Capitulo 2.

Base de Remuneracdo Regulatéria (BRR). Valor dos ativos reconhecido pela agéncia reguladora como base de
célculo da remuneracao e da reintegracao tarifarias no setor elétrico. Capitulo 16.

CIAP. Controle de Crédito de ICMS do Ativo Permanente: registro individualizado da apropriacdo do crédito em
48 parcelas mensais. Capitulo 17.

Componentizacdo. Depreciacdo separada de partes relevantes de um ativo com vidas Uteis distintas. Capitulo 8.

Conciliacao fisico-contabil. Estabelecimento metddico de correspondéncias entre os bens inventariados e os

registros contabeis, com tratamento das divergéncias. Capitulo 6.

Custo atribuido (deemed cost). Valor justo adotado como novo custo do imobilizado na adocéo inicial dos CPCs,

por permissao Unica do ICPC 10. Capitulo 10.

Custo de reposicao a novo. Custo corrente de repor o bem por equivalente moderno em capacidade e funcao, in-

cluindo tributos nio recuperaveis, frete, montagem e instalacdo. Capitulos 12 e 14.

Depreciacio (do avaliador). Conjunto das perdas de valor apuradas na avaliacdo: fisica, funcional e econémica.
Nao se confunde com a depreciacdo contabil. Capitulo 12.

e-Lalur. Livro fiscal eletronico em que se controlam adicdes e exclusées entre o resultado contabil e o tributavel,

inclusive as diferencas de depreciacio. Capitulo 9.

Grau de fundamentacao. Classificacdo da NBR 14653 para o rigor do laudo, segundo critérios objetivos de dados,

vistoria e metodologia. Capitulos 12 e 22.

Impairment. Reducdo ao valor recuperavel: perda reconhecida quando o valor contabil excede o maior entre valor

justo liquido de despesas de venda e valor em uso (CPC 01). Capitulo 11.

Laudo do art. 20. Laudo de perito independente que suporta a mais-valia de ativos em aquisicoes, com protocolo
na Receita Federal ou registro em cartdrio até o ultimo dia util do 13° més apéds a aquisicdo. Capitulo 13.

Loan-to-value (LTV). Razio entre o crédito concedido e o valor da garantia, aplicada pela politica do credor sobre

a premissa de valor pactuada. Capitulo 15.

Mais-valia. Diferenca positiva entre o valor justo e o valor contabil dos ativos da adquirida, no desdobramento

fiscal do custo de aquisicdo. Capitulo 13.

MCPSE. Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico, da ANEEL, que padroniza cadastro, unitizacdo e
movimentacdes patrimoniais das concessiondrias. Capitulo 16.
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Obsolescéncia econémica (externa). Perda de valor causada por fatores externos ao ativo: mercado, regulacio,

insumos, demanda. Capitulo 12.

Obsolescéncia funcional. Perda de valor porque o ativo é tecnicamente inferior ao equivalente moderno:
eficiéncia, capacidade, qualidade. Capitulo 12.

Premissa de valor. Circunstancia hipotética de venda sob a qual o valor é apurado: continuidade de uso, instalado,
liguidacdo ordenada, liquidacao forcada. Capitulo 12.

PPA (Purchase Price Allocation). Alocacdo do preco de aquisicdo aos ativos e passivos da adquirida a valor justo,
com o residuo em &gio (CPC 15). Capitulo 13.

Rateio (clausula de). Regra das apdlices patrimoniais que reduz a indenizacdo na proporcdo do subseguro,

inclusive em sinistros parciais. Capitulo 14.

Sobra fisica / sobra contabil. Bem existente sem registro identificivel; registro existente sem bem localizado.
Populacdes tipicas de todo inventario. Capitulos 4 e 6.

UGC (unidade geradora de caixa). Menor grupo de ativos que gera entradas de caixa substancialmente indepen-
dentes, nivel em que se testa o impairment. Capitulo 11.

Unitizacao. Individualizacdo de uma obra ou conjunto em unidades de cadastro aptas a controle, depreciacéo e,

nos regulados, reconhecimento na base. Capitulos 4, 6 e 16.

UPI. Unidade produtiva isolada: conjunto de ativos delimitado para alienacdo na recuperacao judicial, com os
efeitos protetivos da Lei 11.101. Capitulo 15.

Valor atual (VA). Valor de novo deduzido da depreciacio técnica por idade, uso e estado. Referéncia de seguros.
Capitulo 14.

Valor de novo (VN). Sinénimo securitario do custo de reposicido a novo. Capitulo 14.

Valor em risco declarado. Montante informado a seguradora como valor dos bens no local de risco; base do
prémio e do teste de rateio. Capitulo 14.

Valor justo. Preco de venda do ativo em transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuracao (CPC 46). Capitulo 12.

Valor residual. Valor que a entidade espera obter pelo ativo ao fim da vida (til, deduzido da base depreciavel.
Capitulo 9.

Vida util econémica. Periodo (ou volume de producdo) pelo qual a entidade espera usar o ativo; estimativa
especifica da empresa, distinta da vida fisica e da fiscal. Capitulo 9.

VNR (valor novo de reposicio). Referéncia de valoracdo dos ativos elegiveis na base regulatéria do setor elétrico.
Capitulo 16.

24. Referéncias Bibliograficas

Obras, normas e fontes que fundamentam este guia, organizadas por natureza, com as referéncias completas. As
edicoes indicadas sao as consultadas; o leitor deve buscar as mais recentes disponiveis. As fontes primarias de

cada afirmacao normativa especifica estdo nas Notas e fontes, ao final do documento.
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PRONUNCIAMENTOS E INTERPRETACOES CONTABEIS

CPC. Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado (correlacido: IAS 16). Brasilia: Comité de
Pronunciamentos Contabeis.

CPC. Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36).
CPC. Pronunciamento Técnico CPC 46 — Mensuracao do Valor Justo (IFRS 13).

CPC. Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos (IFRS 16).

CPC. Pronunciamento Técnico CPC 28 — Propriedade para Investimento (IAS 40).

CPC. Pronunciamento Técnico CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacao
Descontinuada (IFRS 5).

CPC. Pronunciamento Técnico CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos (IAS 23).
CPC. Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (IAS 37).
CPC. Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) — Combinacio de Negdcios (IFRS 3).
CPC. Pronunciamento Técnico CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel (IAS 38).
CPC. Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao (IFRIC 12).
CPC. Interpretacdo Técnica ICPC 10 — Interpretacdo sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento (custo atribuido na adoc3o inicial).
NORMAS TECNICAS DE AVALIAGAO

ABNT. NBR 14653-1 — Avaliacdo de Bens, Parte 1: Procedimentos Gerais. Rio de Janeiro: Associacdo

Brasileira de Normas Técnicas.

ABNT. NBR 14653-2 — Avaliacdo de Bens, Parte 2: Iméveis Urbanos.
ABNT. NBR 14653-3 — Avaliacao de Bens, Parte 3: Iméveis Rurais.
ABNT. NBR 14653-4 — Avaliacdo de Bens, Parte 4: Empreendimentos.

ABNT. NBR 14653-5 — Avaliacdo de Bens, Parte 5: Maquinas, Equipamentos, Instalacbes e Bens Industriais
em Geral.

IVSC. International Valuation Standards. Londres: International Valuation Standards Council, edicdo efetiva a
partir de janeiro de 2025, em especial as normas gerais IVS 101 a 106, a IVS 300 (Plant, Equipment and
Infrastructure) e a IVS 400 (Real Property Interests).

RICS. RICS Valuation - Global Standards (Red Book). Londres: Royal Institution of Chartered Surveyors, edicdo

corrente.

LEGISLAGAO E JURISPRUDENCIA

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Acdes), em especial os arts. 8° e
183.

BRASIL. Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 (harmonizacdo contabil as IFRS; vedacdo a novas
reavaliacoes).
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Notas e fontes

1. Comité de Pronunciamentos Contabeis. Pronunciamentos e interpretacdes citados no Quadro 3.1, correlatos as normas do IASB
indicadas. Brasilia: CPC. Normas primarias.

2. CPC. Interpretacao Técnica ICPC 10 (2009): aplicacdo inicial ao ativo imobilizado e a propriedade para investimento dos Pronuncia-
mentos CPC 27, 28, 37 e 43, facultando a adocdo do custo atribuido (deemed cost) por uma Unica vez, na transicdo. Fonte primaria.

3. Lei n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, que alterou a Lei n° 6.404/1976 e eliminou a possibilidade de novas reavaliacdes
espontaneas de ativos; os saldos de reservas de reavaliacdo existentes puderam ser mantidos até a sua realizacdo ou estornados. Fonte
primaria.

4. Decreto-Lei n°® 1.598/1977, art. 20, §3°, na redagéo da Lei n° 12.973/2014: laudo elaborado por perito independente, protocolado na
Receita Federal do Brasil ou com sumério registrado em Cartério de Registro de Titulos e Documentos até o ultimo dia util do 13° més
subsequente ao da aquisicao da participagdo. Fonte primaria.

5. Instrucdo Normativa RFB n° 1.700/2017, Anexo llI: taxas anuais de depreciacdo admitidas para fins de IRPJ e CSLL, por espécie de
bem. Fonte primaria.

6. Lei n° 12.973/2014 e IN RFB n° 1.700/2017: quando a quota de depreciacdo registrada na contabilidade é inferior a admitida
fiscalmente, a diferenca pode ser excluida na apuracdo do lucro real, com controle na parte B do e-Lalur e em subcontas, revertendo-se
as exclusdes quando a depreciacdo acumulada contabil alcanca o custo do bem. Normas primarias.

7. ABNT. NBR 14653-1 (Procedimentos Gerais) e NBR 14653-5 (Maquinas, Equipamentos, Instalacbes e Bens Industriais em Geral):
especificacdo dos laudos, graus de fundamentacéo e de precisdo, e conteido minimo. Normas técnicas primarias.

8. IVSC. International Valuation Standards, edicio efetiva a partir de janeiro de 2025: normas gerais (IVS 101 a 106) e IVS 300 (Plant,
Equipment and Infrastructure). Londres: International Valuation Standards Council.

9. RICS. RICS Valuation - Global Standards (Red Book), edicdo corrente: padrées de conduta (PS) e de execucéo técnica (VPS) aplicaveis
a avaliagbes reguladas. Londres: Royal Institution of Chartered Surveyors.

10. WINFREY, Robley. Statistical Analyses of Industrial Property Retirements. Bulletin 125, lowa Engineering Experiment Station, 1935
(edicdo revista, 1967): origem das curvas de sobrevivéncia de lowa, tipificadas pelas familias L, S, O e R.

11. MARSTON, Anson; WINFREY, Robley; HEMPSTEAD, Jean C. Engineering Valuation and Depreciation. 2. ed. Nova York: McGraw-
Hill, 1953: tratamento classico dos métodos atuariais de estimacao de vidas, incluindo o viés de censura em amostras com ativos sobre-
viventes.

12. ASA. Valuing Machinery and Equipment: The Fundamentals of Appraising Machinery and Technical Assets. 4. ed. Herndon: American
Society of Appraisers, 2020: abordagem do custo e a triade de depreciacao fisica, obsolescéncia funcional e obsolescéncia econémica.

13. Decreto-Lei n° 73/1966 (Sistema Nacional de Seguros Privados) e Cédigo Civil (Lei n° 10.406/2002), arts. 757 a 802 (contrato de
seguro). Fontes primarias.

14. Lei n° 15.040, de 9 de dezembro de 2024 (Lei do Contrato de Seguro), com vacatio legis de um ano e vigéncia a partir de dezembro
de 2025. Fonte primaria.

15. Lei n® 11.101/2005, arts. 53 (plano de recuperacido e laudo de avaliagdo dos bens e ativos), 60 e 140 a 142 (alienacio de unidades
produtivas isoladas e seus efeitos). Fonte primaria.

16. Alienacdo fiduciaria: Lei n° 9.514/1997 (bens imdveis) e Lei n°® 4.728/1965 com o Decreto-Lei n® 911/1969 (bens moéveis no
mercado financeiro), além do Cddigo Civil, arts. 1.361 a 1.368-B. Fontes primarias.

17. ANEEL. Procedimentos de Regulagao Tarifaria (PRORET), submédulos de base de remuneracdo regulatéria das revisdes tarifarias
periddicas. Brasilia: Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

18. ANEEL. Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico (MCPSE), aprovado pela Resolugdo Normativa n® 674/2015 e atualizagbes
posteriores. Fonte primaria.

19. Lei Complementar n° 87/1996, art. 20, §5°: apropriacdo do crédito de ICMS do ativo permanente a razdo de um quarenta e oito avos
por més, proporcional as saidas tributadas, vedado o creditamento remanescente na alienacdo antes de decorridos os quarenta e oito
meses. Fonte primaria.

20. STF. RE 796.376 (Tema 796 de repercussao geral), julgado em 2020: a imunidade do ITBI prevista no art. 156, §2°, |, da Constituicio
nao alcanca o valor dos bens que exceder o limite do capital social a ser integralizado. Fonte primaria.
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21. Lei n° 14.871/2024 e decretos regulamentadores: quotas diferenciadas de depreciacdo acelerada para bens de capital novos
destinados ao ativo imobilizado de setores habilitados, admitindo a deducéo de até 50% do custo no ano da instalacdo. Fonte primaria.

22. CPC 25 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes) e CPC 27, item 16(c): a estimativa inicial dos custos de
desmontagem, remocao e restauracéo integra o custo do imobilizado, com contrapartida em provisao. Normas primarias.

23. Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos): responsabilidade pela destinagdo ambientalmente adequada e logistica
reversa. Fonte primaria.

24. Decreto-Lei n° 3.365/1941 (desapropriacées por utilidade publica) e Constituicdo Federal, art. 5°, XXIV (justa e prévia indenizacéo).
Fontes primarias.
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Aviso importante

Este documento integra a série Valuation Insights, tem carater exclusivamente informativo e reflete analises técnicas da CBG Valuation
Services com base na legislagdo, na regulamentacdo, nas normas técnicas e em fontes publicas consideradas confidveis a data de sua
elaboracéo (julho de 2026). Os exemplos aplicados séo ilustrativos, com valores hipotéticos, e ndo constituem avaliacdo de qualquer
ativo ou companhia especifica; os casos identificados como “da pratica” sdo relatos anonimizados e estilizados para fins didaticos. Este
documento nao constitui laudo de avaliacdo, opinido legal, contabil, fiscal ou de investimento, nem recomendacao de qualquer natureza.
Decisdes especificas devem ser apoiadas por assessoria profissional e por avaliagdo independente contratada para a finalidade pretendi-
da.
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Anexo - A CBG Valuation Services

Quem somos, como trabalhamos e por onde comecar — paginas selecionadas da brochura institucional 2026.
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A FIRMA

Uma boutique dedicada
exclusivamente 2 mensuragio
de valor

Empresas, imovets, ativos fixos, intangiveis, derivativos e
instrumentos financeiros, sob uma vinica responsabilidade

tecnica.

A CBG Valuation Services é uma firma independente de avaliacdo
com escritérios no Rio de Janeiro e em Sao Paulo. A pratica foi
concebida em torno de uma premissa simples: opinides de valor s
tém utilidade quando resistem ao escrutinio de auditores,
reguladores, investidores e tribunais.

Por essa razao, a firma nao acumula fungdes. Nao audita as
demonstracdes que suporta, ndo assessora as transacdes que opina
e n3o distribui os ativos que precifica. A independéncia é estrutural,
verificavel e declarada em cada avaliacao.

A equipe reline economia, financas e engenharia, com passagens por
firmas de referéncia em avaliacdo e auditoria, e atende fundos de
private equity e venture capital, companhias abertas e fechadas,
escritorios de advocacia e comités de auditoria, no Brasil e no

exterior.

Os entregaveis acompanham a exigéncia de cada contexto: laudos
completos em portugués e inglés, memorias de calculo
reconstruiveis, apresentacdes executivas para conselhos e comités, e
notas técnicas de resposta a auditoria, com suporte mantido até o
encerramento de cada questionamento.

@ CBG Valuation Services

6

classes de ativos sob cobertura integral

13

profissionais em economia, finangas e
engenharia

2

escritérios, no Rio de Janeiro e em Sao
Paulo

70+

paises cobertos por meio da BOKS
International
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Lideranga

13

profissionais dedicados

6

classes de ativos

Senioridade presente do escopo a
sustentagio

A lideranca técnica participa diretamente da execucao de cada
mandato.

Carlos Bernardo Gongalves

Mais de vinte anos nos mercados financeiro e de capitais, com especializacao
em fusOes e aquisicOes, operagdes estruturadas e avaliagdo de empresas e
ativos. Ex-socio de servicos de avaliacdo em duas redes globais de auditoria e
consultoria, com centenas de mandatos conduzidos no Brasil e no exterior.
Economista pelo IBMEC, com pdés-graduacao na London Business School e na
Alliance Manchester Business School. Palestrante em conferéncias do setor na
Argentina, nos Estados Unidos e no Reino Unido, com producao técnica regular
em periddicos internacionais da profissao.

Maria Messeder, FMV A, CNPI

Experiéncia anterior em firma Big Four, em private equity e em instituicdo
financeira, com atuacdo em avaliacao de empresas, alocacdo de preco de
compra, instrumentos financeiros e interlocu¢do com auditoria. Bacharel em
Economia pela UFRJ, com MBA pelo IBMEC.

Ana Paixao
Passagens por Apsis, Deloitte e RSM, com atuacao em avaliacao patrimonial,

inventarios fisicos, reavaliagoes e laudos para reporte contabil, garantias e
seguros. Engenheira civil, com registro no CREA.

André Freitas
Experiéncia anterior na Deloitte e na Apsis, com atuacdo em modelagem

financeira, avaliacdo de empresas e ativos intangiveis e suporte a alocacoes de
preco de compra e testes de impairment.
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SERVICOS - IV

Ativos Fixos

A depreciagdo certa comega numa vida vtil defensdvel.

Avaliacdo de maquinas, equipamentos, instalacdes e demais bens
do imobilizado, a valor justo, valor de mercado e custo de
reposicao depreciado, para reavaliacoes, seguros, garantias e

combinacdes de negbcios.

Custo de reposi¢io depreciado

A metodologia parte do custo de reposicao a novo de cada bem e
deduz, de forma documentada, as trés dimensdes de perda de
valor: depreciacao fisica, obsolescéncia funcional e obsolescéncia
econdmica. Valores residuais sdo fundamentados em evidéncia de
mercado secundario, ndo em convencao.

Revisio de vidas tteis

O CPC 27/ IAS 16 exige que vidas Uteis e valores residuais sejam
revisados ao menos ao final de cada exercicio. Na pratica, muitas
empresas carregam taxas fiscais histéricas que nao refletem o uso
real dos ativos.

A revisdo combina analise do histérico de manutencao e
substituicao, padroes setoriais, condicdes de operacao e inspecao
de engenharia, e resulta em laudo com vida Gtil remanescente e
valor residual por classe e por item relevante, pronto para suportar

a mudanca de estimativa perante a auditoria.

Ajuste a valor justo em aquisi¢oes

Em combinacdes de negécios, o imobilizado adquirido é
mensurado a valor justo na data de aquisicdo, com efeito direto
sobre a depreciacao futura e o goodwill. A firma integra essa

mensura¢do ao PPA, com uma Unica base conciliada.

@ CBG Valuation Services

O QUE MUDA COM A VIDA UTIL CERTA
Depreciacao e resultado do exercicio

Base e resultado dos testes de
impairment

Planejamento de capex e substituicao
Cobertura e prémio de seguros

Valor de garantias em operacdes de
crédito

REFERENCIAIS

CPC 27 - IAS 16 - NBR 14653 - IVS

Engenharz’a propria, com registro no
CREA, do chéo de fabrica ao lando.
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SERVICOS - IV

Inventario de Ativos Fixos

O imobilizado sé é um ativo se alguém souber onde ele estd.

Inventario fisico completo do imobilizado:

identificacao, etiquetagem, cadastro técnico e

localizacao de cada bem, seguido da conciliacdo item

a item com o razao contabil. O trabalho encerra a

distancia, frequentemente de anos, entre o que a

contabilidade registra e o que a operacao de fato

possui e usa.

AS QUATRO ETAPAS

Planejamento e cadastro

Definicao de escopo, plantas e
locais, estrutura de codificacdo
e regras de contagem,
pactuadas com contabilidade
e auditoria.

Contagem e etiquetagem

Levantamento fisico em
campo por equipe de
engenharia propria, com
identificacao, fotografia e
atributos técnicos de cada
bem.

Controle que permanece

Além da fotografia da data-base, a firma entrega

procedimentos de controle patrimonial para que a base

conciliada nao se degrade: rotinas de movimentacao,

baixa e transferéncia, e ciclo de inventarios rotativos.

QUANDO O INVENTARIO E INDICADO

Pés-aquisicao

Suporte ao PPA e a nova base
de depreciagao.

Troca de ERP

Migracdo com cadastro
saneado, ndo com o legado.

Ressalva de auditoria

Encerramento de
apontamentos sobre o
imobilizado.

O produto final € uma base patrimonial Unica e
conciliada: sobras fisicas identificadas e avaliadas,
faltas tratadas com critério documentado,
agrupamentos contabeis histéricos abertos em itens
individuais, e bens totalmente depreciados ainda em
uso devidamente evidenciados.

Conciliacao fisico-contabil Ajustes e laudo

Cruzamento item a item com o
razdo, abertura de
agrupamentos historicos e
apuracao fundamentada de
sobras e faltas.

Proposta de ajustes contabeis,
avaliacdo das sobras quando
aplicavel e laudo final com
trilha completa para a
auditoria.

Entregdveis
Base cadastral Unica e conciliada, por item
Relatério de sobras e faltas, com critérios
Laudo de inventario e conciliacdo

Plano de controle patrimonial pés-inventario

Carve-outs e cisoes

Alocacio fisica e contabil
entre entidades.

@ CBG Valuation Services
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PROCESSO DE TRABALHO

Do escopo a sustentacdo

Todo mandato percorre cinco fases, com pontos de controle documentados. A revisao

independente, conduzida por profissional sénior alheio a execucao, é obrigatéria antes de

qualquer entrega.

&

Escopo

Objeto, finalidade,
premissa de valor,

data-base e normas.

Verificagdo de

<

Diligéncia
Coleta e critica da
informacao,
entrevistas, vistorias
e analise setorial.

<

Modelagem

Construcao do
modelo e
documentacao de
todas as premissas.

<

Revisao
Revisdo
independente:

célculos, premissas,
coeréncia e base

<

Sustentacao

Entrega,
apresentacao e
suporte a auditoria
até o encerramento.

conflitos.

Confidencialidade e governanga

A firma mantém programa interno de compliance com
politicas de conduta, aceitacdo de clientes e projetos,
protecdo de dados e controle de qualidade. O
tratamento de informacao sensivel segue a LGPD, com
segregacao de equipes quando necessario.

auditavel.

Prazo com COmpromisso

Cronograma e marcos de entrega sdo pactuados em
proposta formal, com fases e responsabilidades
explicitas. Atrasos de informacao sao sinalizados de
imediato, com replanejamento transparente, nunca
silencioso.

Nenhum laudo € entregue sem um segundo par de olhos sénior.

@ CBG Valuation Services
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ALCANCE INTERNACIONAL

O padrio nio muda com a jurisdi¢io

Mandatos com contrapartes internacionais, laudos bilingues e enquadramento em normas globais,

apoiados por afiliacbes que conectam a firma a comunidade internacional de avaliacao.

BOKS

International

Firma-membro da BOKS International, alianca global de
firmas independentes de auditoria, contabilidade e
consultoria. A afiliacdo permite atender clientes com
operagdes multijurisdicionais em coordenacao com firmas
locais qualificadas.

BVIUK

Corporate Member

Associacao britanica dedicada a avaliacdo de empresas e

ativos intangiveis. A firma participa ativamente de suas

conferéncias e mantém publicagao regular em seu periodico

técnico.

PRODUGAO TECNICA

IVSC

Member Organisation

Organizagao internacional que edita as International
Valuation Standards (IVS) e trabalha pela sua adogédo
universal, para elevar a qualidade da profissao e a confianca
publica nas avaliagbes. Como member organisation, a firma
participa do desenvolvimento e da promocao das normas e
assume o compromisso com os padrdes mais elevados de
profissionalismo, ética e transparéncia na pratica de

avaliacao.

A firma publica artigos e white papers em periddicos internacionais da profissdo, sobre temas como avaliacao de instrumentos de

venture capital, alocacdo de preco de compra, comparabilidade sob IFRS 18 e avaliacdo em condicdes de estresse em mercados

emergentes. Escrever é parte do método: quem publica sob revisao de pares aceita ser contestado por escrito.
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PROXIMOS PASSOS

Como uma conversa vira um mandato

O caminho da primeira conversa a contratacdo é curto e transparente. Trés passos, sem
letra miada.

i Reuniio de escopo

Uma conversa de quarenta e cinco minutos para entender o ativo, a finalidade da avaliacdo e o prazo. Sem

custo e sob confidencialidade, com acordo formal quando necessario.

5 Proposta formal

Documento com objeto, finalidade, normas aplicaveis, metodologia, entregaveis, cronograma por fases e

honorarios fechados. Sem surpresas de escopo no meio do caminho.

3 Inicio do trabalho

Lista objetiva de informacoes, plano de trabalho e um Unico ponto de contato sénior do primeiro dia a
sustentacao final.

O QUE LEVAR PARA A PRIMEIRA CONVERSA O QUE A FIRMA GARANTE
A finalidade da avaliacdo e quem vai escrutina-la Resposta a consulta inicial em até dois dias Uteis
A data-base pretendida e o prazo da decisao Confidencialidade desde o primeiro contato
O que existe de informacao disponivel hoje Recusa transparente quando houver conflito ou o

prazo comprometer a qualidade

@ CBG Valuation Services
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CBG Valuation Services

FAIRNESS AND PRECISION

An independent member of BOKS International

Rio de Janeiro S0 Paulo
Av. Rio Branco, 131, Rua Renato Paes de
sala 1003, Centro Barros, 618, Itaim Bibi

contato@cbgvaluation.com
cbgvaluation.com

linkedin.com/company/cbg-valuation

Este documento tem carater exclusivamente institucional e ndo constitui proposta, oferta ou aconselhamento de investimento.



